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PRZEDMOWA

Ekspansja zagraniczna w warunkach wspó³czesnego rynku miêdzynarodo-
wego jest wyzwaniem dla wielu podmiotów gospodarczych poszukuj¹cych
œcie¿ek w³asnego rozwoju. W tym kontekœcie szczególnego znaczenia nabiera
problematyka istniej¹cej wspó³czeœnie konkurencji w otoczeniu miêdzynaro-
dowym i budowania potencja³u konkurencyjnego przedsiêbiorstw, dla
których rynek zagraniczny stwarza szansê osi¹gania strategicznych celów
rozwojowych. Niezwykle istotnym warunkiem determinuj¹cym w znacz-
nym stopniu mo¿liwoœæ prowadzenia efektywnej i skutecznej dzia³alnoœci
handlowej na rynku miêdzynarodowym jest dostosowanie za³o¿eñ strate-
gicznych przedsiêbiorstwa do mechanizmów rynkowych charakterystycz-
nych dla wspó³czesnej gospodarki œwiatowej.

Niniejsza publikacja obejmuje swoim zakresem zarówno w¹tki dotycz¹-
ce kszta³towania konkurencyjnoœci gospodarek narodowych, stanowi¹cych
zaplecze dla budowania potencja³u konkurencyjnego przedsiêbiorstw
wchodz¹cych w relacje biznesowe z partnerami zagranicznymi, jak i zagad-
nienia odnosz¹ce siê wprost do wybranych aspektów dzia³alnoœci przedsiê-
biorstw na rynkach zagranicznych. Przy wykorzystaniu klasycznych i neo-
klasycznych teorii rozwoju handlu przedstawiono wspó³czesne aspekty
kszta³towania konkurencyjnoœci gospodarki narodowej w otoczeniu gospo-
darki globalnej i zarazem poddano analizie wybrane problemy dotycz¹ce
funkcjonowania przedsiêbiorstw na rynku miêdzynarodowym.



Zasadniczym celem niniejszej publikacji by³o przeanalizowanie wy-
branych czynników determinuj¹cych konkurencyjnoœæ przedsiêbiorstw w pro-
cesie ekspansji zagranicznej. Zosta³y przedstawione m.in. przes³anki eks-
pansji zagranicznej oraz instrumenty stosowane w ramach strategii przed-
siêbiorstwa zmierzaj¹cej do zbudowania i/lub utrzymania przewagi nad
innymi uczestnikami rynku miêdzynarodowego. Sam rynek jako otoczenie,
w którym przebiega proces realizacji transakcji handlowych, zosta³ przed-
stawiony z uwzglêdnieniem tych jego cech, których identyfikacja jest jednym
z g³ównych warunków osi¹gniêcia przewagi konkurencyjnej nad innymi
podmiotami. Szczególn¹ uwagê poœwiêcono zagadnieniom zwi¹zanym
z mo¿liwoœci¹ budowania przez uczestnika rynku swojej przewagi koszto-
wej przez ograniczanie strat wynikaj¹cych z ryzyka transakcyjnego. Jedn¹
z metod osi¹gniêcia tak okreœlonych celów jest zastosowanie w praktyce
zwyczajów handlowych odnosz¹cych siê do przebiegu transakcji. Przedsta-
wiono zwyczajowe zasady zawierania kontraktów handlowych oraz umów
ubezpieczenia w zakresie ryzyka transportowego.

Wa¿nym elementem zarz¹dzania procesem ekspansji zagranicznej jest

dobór w³aœciwych metod i technik marketingowych. W tym obszarze zosta³y

omówione m.in. zagadnienia dotycz¹ce polityki marki w handlu zagranicz-

nym oraz kszta³towania cen towarów stanowi¹cych przedmiot obrotów miê-

dzynarodowych. Wreszcie kolejnym istotnym czynnikiem wp³ywaj¹cym na

pozycjê rynkow¹ podmiotu, który realizuje swoj¹ strategiê ekspansji zagra-

nicznej, jest zagadnienie innowacyjnoœci odnosz¹ce siê zarówno do przed-

miotu obrotu handlowego, jak i do samego przedsiêbiorstwa. Uznaj¹c, i¿ jest

to niezwykle wa¿ny czynnik, który wp³ywa na potencja³ konkurencyjny

uczestników rynku miêdzynarodowego, równie¿ i w tym zakresie przeana-

lizowano takie zagadnienia, jak innowacyjnoœæ jako podstawa kszta³towa-

nia przewagi konkurencyjnej czy te¿ determinanty aktywnoœci przedsiê-

biorstw w obszarze przedsiêwziêæ innowacyjnych.
Dobór zagadnieñ zosta³ dokonany ze œwiadomoœci¹, ¿e z pewnoœci¹ nie

wyczerpuj¹ one wszystkich bardzo licznych aspektów ekspansji zagranicznej
przedsiêbiorstw. Jednak uwzglêdniono zagadnienia pozwalaj¹ce dostrzec zwi¹zek
pomiêdzy poziomem konkurencyjnoœci gospodarki narodowej a potencja³em
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przedsiêbiorstwa, które przy wykorzystaniu zaplecza zbudowanego przez
politykê gospodarcz¹ pañstwa, osi¹gniêty poziom rozwoju gospodarki naro-
dowej oraz stabilnoœæ makroekonomiczn¹ przystêpuj¹ do osi¹gania w³as-
nych celów strategicznych przez uczestnictwo w rynku miêdzynaro-
dowym.

Autorki
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Rozdzia³ 1
ZNACZENIE KONKURENCYJNOŒCI GOSPODARKI

NARODOWEJ W BUDOWANIU POTENCJA£U PODMIOTÓW

GOSPODARCZYCH W OTOCZENIU MIÊDZYNARODOWYM

1.1. Istota miêdzynarodowej konkurencyjnoœci gospodarki

Zrozumienie istoty konkurencyjnoœci na poziomie makroekonomicznym
stanowi podstawê kszta³towania relacji pomiêdzy pañstwami funkcjo-
nuj¹cymi w strukturze sieci wzajemnych powi¹zañ w ramach gospodarki
globalnej. W literaturze przedmiotu nie ma definicji konkurencyjnoœci go-
spodarki (makrokonkurencyjnoœci), która uzyska³aby powszechn¹ akcepta-
cjê naukowców, ekspertów i praktyków. Wed³ug V. Tomáša naj³atwiej
zdefiniowaæ konkurencyjnoœæ gospodarki narodowej, bior¹c pod uwagê wy-
niki eksportu przy za³o¿eniu, ¿e produkty krajowe maj¹ zdolnoœæ sprostania
wymogom rynków zagranicznych. Oznacza to, ¿e kraj mo¿e sprzedaæ za gra-
nic¹ wiêcej towarów ni¿ importuje, dlatego dodatni wynik salda bilansu
handlowego (lub salda na rachunku bie¿¹cym) nale¿y przyj¹æ za efekt odpo-
wiednio wysokiej konkurencyjnoœci tego kraju1.

Dobre wyniki uzyskiwane w handlu zagranicznym mog¹ byæ ³¹czone

tak¿e z popraw¹ dobrobytu mieszkañców danego kraju. Przyk³adem takiego

podejœcia jest definicja przyjêta przez OECD. Wed³ug niej przejawem konku-

rencyjnoœci w skali makro jest zdolnoœæ kraju do wytwarzania dóbr i us³ug,

które w warunkach wolnego i uczciwego handlu s¹ akceptowane na rynku

1 V. Tomáš, National Competitiveness and Expenditure on Education, Research and Deve-

lopment, „Journal of Competitiveness” 2011, Issue 2, s. 5–6.



œwiatowym, przy jednoczesnym wzroœcie realnych dochodów ludnoœci

w perspektywie d³ugofalowej2. Zdolnoœæ do sprostania wymaganiom rynku

miêdzynarodowego akcentowali równie¿ B. Scott i G.C. Lodge. Podkreœlali,

¿e konkurencyjnoœæ narodowa oznacza zdolnoœæ kraju do projektowania, pro-

dukcji, dystrybucji i obs³ugi produktów w handlu miêdzynarodowym, przy

jednoczesnym uzyskiwaniu rosn¹cych zwrotów z zasobów wykorzystywa-

nych przez dany kraj3. Równie¿ M. Casson uwa¿a³, ¿e miar¹ konkurencyjno-

œci gospodarki narodowej jest nadwy¿ka eksportu nad importem, ale jedno-

czeœnie twierdzi³, ¿e alternatywn¹ miar¹ s¹ realne koszty pracy zwi¹zane

z produkcj¹ dóbr bêd¹cych przedmiotem obrotu w handlu miêdzynaro-

dowym4.

Wœród wielu podejœæ do definiowania zjawiska konkurencyjnoœci gospo-

darki w literaturze mo¿na spotkaæ pogl¹dy na przyk³ad F. Ulengina, B. Ulen-

gina i S. Onsela, którzy twierdzili, ¿e bilans handlowy i udzia³ w rynku s¹

niewystarczaj¹cymi wskaŸnikami ogólnej konkurencyjnoœci. Akcentowali,

¿e w takim ujêciu nie uwzglêdnia siê na przyk³ad jakoœci i bezpieczeñstwa

produktów, znaczenia warunków pracy, poziomu ¿ycia ludnoœci lub jakoœci

otoczenia zewnêtrznego podmiotów gospodarczych5. Wymieniane s¹ tak¿e

inne jej Ÿród³a, np. wzrost wydajnoœci, oszczêdnoœci i stopy inwestycji,

wysi³ki badawczo-rozwojowe, rozwój zasobów ludzkich6. Przyk³adowo, po-

jêcie konkurencyjnoœci mo¿e byæ œciœle zwi¹zane z ocen¹ korzyœci netto ze

sprzeda¿y towarów i us³ug oraz atrakcyjnoœci inwestycyjnej, a tak¿e z po-

œrednim wp³ywem wspó³pracy miêdzynarodowej na postêp ekonomiczny

12 Rozdzia³ 1. ZNACZENIE KONKURENCYJNOŒCI GOSPODARKI NARODOWEJ...

2 OECD, Technology and the Economy, The Key Relationships, Paris 1992, s. 237.
3 B. Scott, G.C. Lodge, US Competitiveness in the World Economy, Harvard Business
School Press, Boston 1985, s. 15.
4 Global Research Strategy and International Competitiveness, M. Casson (ed.), Basil
Blackwell, Oxford 1991, s. 5–13, za: H.G. Adamkiewicz-Drwi³³o, Konkurencyjnoœæ przed-

siêbiorstw w œwietle uwarunkowañ wspó³czesnej gospodarki, Wydawnictwo TNOiK „Dom
Organizatora”, Toruñ 2010, s. 80–81.
5 F. Ulengin, B. Ulengin, S. Onsel, A Power-based Measurement Approach to Specify

Macroeconomic Competitiveness of Countries, „Socio-Economic Planning Sciences” 2002,
Vol. 36, Issue 3, s. 203–226.
6 W.P. Avery, D.P. Rapkin (eds.), National Competitiveness in a Global Economy, „Inter-
national Political Economy Yearbook” 1995, Vol. 8, s. 1–3.



w ca³ej gospodarce. Mo¿e to pobudzaæ b¹dŸ hamowaæ aktywnoœæ gospo-

darcz¹ i zatrudnienie oraz zwiêkszaæ lub zmniejszaæ równowagê ekono-

miczn¹, poziom przedsiêbiorczoœci i innowacyjnoœci oraz ryzyko7.
Odmienne podejœcie definicyjne reprezentuje M.E. Porter. Wed³ug tego

œwiatowego autorytetu w dziedzinie konkurencyjnoœci jedyn¹ znacz¹c¹
koncepcj¹ konkurencyjnoœci na poziomie gospodarki krajowej jest produk-
tywnoœæ jako wytworzona wartoœæ przypadaj¹ca na jednostkê pracy lub ka-
pita³u. Zale¿y ona zatem zarówno od jakoœci i w³aœciwoœci produktów (wy-
ra¿onych za pomoc¹ ceny, któr¹ mo¿na za nie uzyskaæ), jak i od sprawnoœci,
z jak¹ siê je wytwarza. Produktywnoœæ jest podstawowym wyznacznikiem
jakoœci ¿ycia narodu w d³ugim okresie. Jest tak¿e g³ówn¹ przyczyn¹ osi¹ga-
nego dochodu narodowego w przeliczeniu na mieszkañca8. Podejœcie to
nawi¹zuje do definicji makrokonkurencyjnoœci opracowanych przez auto-
rów miêdzynarodowych rankingów konkurencyjnoœci gospodarek narodo-
wych9. Autorzy rankingu The World Competitiveness Index pod tym pojê-
ciem rozumiej¹ obszar wiedzy ekonomicznej analizuj¹cej fakty oraz
politykê danego kraju, które kszta³tuj¹ jego zdolnoœæ do budowania i utrzy-
mywania przyjaznego œrodowiska umo¿liwiaj¹cego podnoszenie wartoœci
przedsiêbiorstw i dobrobytu ludnoœci10. Z kolei Œwiatowe Forum Ekono-
miczne (World Economic Forum) w swoim rankingu Global Competitiveness

Report przyjmuje, i¿ konkurencyjnoœæ gospodarki narodowej to zespó³ insty-
tucji, polityk i czynników determinuj¹cych poziom produktywnoœci danego
kraju. Poziom produktywnoœci tworzy trwa³y poziom dobrobytu, który go-
spodarka mo¿e wypracowaæ. Ten z kolei przek³ada siê na wysokoœæ dochodów
mieszkañców i jest jednym z kluczowych czynników zwrotu z inwestycji, co

1.1. Istota miêdzynarodowej konkurencyjnoœci gospodarki 13

7 J.W. Bossak, W. Bieñkowski, Miêdzynarodowa zdolnoœæ konkurencyjna kraju i przed-

siêbiorstw. Wyzwania dla Polski na progu XXI wieku, Oficyna Wydawnicza Szko³y G³ównej
Handlowej w Warszawie, Warszawa 2004, s. 34.
8 M.E. Porter, The competitive advantage of nations: With a new introduction, Free Press,
New York 1998; M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 198. Zob. J. Bed-
narz, Konkurencyjnoœæ polskich przedsiêbiorstw na rynkach europejskich na przyk³adzie

wybranych bran¿, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdañskiego, Gdañsk 2013, s. 19–20.
9 Metodologia stosowana w tych rankingach zosta³a omówiona w dalszej czêœci rozdzia³u.
10 S. Garelli, Competitiveness of Nations: the Fundamentals, IMD World Competitiveness

Yearbook 2006, IMD, Lausanne 2006, s. 2.



t³umaczy potencja³ wzrostu danej gospodarki11. Jest to istotne dla gospoda-
rek doganiaj¹cych, poniewa¿ wi¹¿e siê z tempem konwergencji, czyli domy-
kania luki rozwojowej12.

Warto zatem zauwa¿yæ, ¿e podejœcie definicyjne wielu autorów do kon-
kurencyjnoœci kraju w miêdzynarodowym obrocie gospodarczym jest odmien-
ne. Akcentowane s¹ ró¿ne czynniki maj¹ce potencjalny wp³yw na umacnia-
nie lub os³abianie tej przewagi. W identyfikacji tych odmiennych sposobów
interpretowania konkurencyjnoœci gospodarki krajowej niezbêdna wydaje
siê dekompozycja tego zjawiska i wyró¿nienie elementów sk³adowych
tworz¹cych system konkurencyjnoœci, takich jak:

– potencja³ konkurencyjnoœci jako ogó³ zasobów niezbêdnych do tego,
aby kraj móg³ konkurowaæ na arenie miêdzynarodowej;

– przewaga konkurencyjna jako zdolnoœæ do skutecznego konkurowania
i sprostania konkurencji w d³u¿szej perspektywie czasowej13;

– strategia konkurencji stanowi¹ca sformu³owan¹ odpowiedŸ na pyta-
nia dotycz¹ce obszarów (rynków), oferowanych dóbr i us³ug oraz spo-
sobu osi¹gania trwa³ej przewagi konkurencyjnej14;

– instrumenty konkurowania jako narzêdzia stosowane przez pañstwo
w celu pozyskania kontrahentów, np. zagranicznych inwestorów;

– pozycja konkurencyjna stanowi¹ca wynik konkurowania rozpatrywa-
ny na tle wyników osi¹ganych przez inne pañstwa15.

Pos³ugiwanie siê powy¿sz¹ terminologi¹ oraz poprawne rozumienie
tych pojêæ jest wymogiem koniecznym do prowadzeniu dalszych rozwa¿añ
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11 World Economic Forum, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/.
12 E. Molendowski, P. Folfas, Wp³yw filarów konkurencyjnoœci na pozycjê konkurencyjn¹

gospodarki Polski i krajów GW-4 w okresie poakcesyjnym [w:] Handel i finanse miêdzy-

narodowe w œwietle wyzwañ XXI wieku, red. M. Bartosik-Purgat, A. Hadryœ-Nowak, CeDeWu,
Warszawa 2018, s. 24.
13 Zob. szerzej M. Lubiñski, T. Michalski, J. Misala, Miêdzynarodowa konkurencyjnoœæ

gospodarki. Pojêcia i sposób mierzenia, Instytut Rozwoju i Studiów Strategicznych, War-
szawa 1995, s. 9–13.
14 M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiêbiorstw, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2007; M. Gorynia, Luka konkurencyjna – koncepcja i metodyka

badania [w:] Konkurencyjnoœæ podmiotów gospodarczych w procesie integracji i globali-

zacji, red. E. Skawiñska, „Zeszyty Naukowe Politechniki Poznañskiej” 2001, nr 32,
s. 172–179.
15 J.W. Bossak, W. Bieñkowski, Miêdzynarodowa zdolnoœæ konkurencyjna..., s. 30–31.



dotycz¹cych kierunków i przes³anek rozwoju handlu oraz Ÿróde³ osi¹gania
przewagi konkurencyjnej gospodarek.

Badania nad konkurencyjnoœci¹ w skali makro s¹ prowadzone w dwóch
kierunkach i okreœla siê je mianem teorii wzrostu gospodarczego oraz teorii
wymiany.

W teorii wzrostu gospodarczego konkurencyjnoœæ kraju jest rozumiana
jako zdolnoœæ gospodarki do zrównowa¿onego rozwoju w d³ugim okresie
i osi¹gania przewagi konkurencyjnej nad innymi krajami. Nawi¹zuje do
pojêcia potencja³u konkurencyjnego gospodarki i jest równie¿ okreœlana
mianem konkurencyjnoœci czynnikowej. Skupia siê na ocenie Ÿróde³ konku-
rencyjnoœci gospodarki, które wp³ywaj¹ na jej przysz³¹ pozycjê konkuren-
cyjn¹. Przyjmuj¹c ten punkt widzenia, o gospodarce mo¿na mówiæ, ¿e jest
konkurencyjna, gdy struktura ekonomiczna (w tym struktura eksportu)
³¹czy siê ze zmianami zachodz¹cymi w strukturze popytu na œwiecie. Czyn-
nikami determinuj¹cymi potencja³ konkurencyjny gospodarki s¹:

– wielkoœæ, struktura i efektywnoœæ wykorzystania zasobów produkcyjnych,
– system spo³eczno-gospodarczy,
– polityka ekonomiczna rz¹du,
– uwarunkowania miêdzynarodowe.
Z kolei w teorii wymiany konkurencyjnoœæ jest postrzegana przez pryz-

mat wyników osi¹ganych przez dany kraj w handlu zagranicznym. Jest ona
mierzona za pomoc¹ udzia³u danego pañstwa w rynkach miêdzynarodowych.
W tym przypadku w literaturze wskazuje siê równie¿ na konkurencyjnoœæ
wynikow¹, która jest uto¿samiana z pozycj¹ konkurencyjn¹ gospodarki. Jest
to konkurencyjnoœæ zrealizowana, mierzona ex post. Jej przyk³adowymi
miarami s¹:

– udzia³ w handlu œwiatowym (wskaŸnik udzia³u w œwiatowym ekspor-
cie, wskaŸnik eksportu hipotetycznego, wskaŸnik sta³ego udzia³u
w rynku),

– zmiany w bilansie handlowym,
– zmiany terms of trade (relacja zmian cen towarów eksportowych do

zmian cen towarów importowanych),
– osi¹gniêty przez dany kraj poziom rozwoju gospodarczego,
– zmiany stanu rezerw z³ota,
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– zmiany stanu rezerw walut,
– zmiany poziomu kursu walutowego.
Warto dodaæ, ¿e oba podejœcia siê uzupe³niaj¹. Zastosowanie podejœcia

czynnikowego, bez uzupe³nienia go o ocenê osi¹gniêtej pozycji konkuren-
cyjnej, mo¿e prowadziæ do przyjêcia b³êdnych za³o¿eñ co do zestawu czyn-
ników konkurencyjnoœci. Podobnie, ocena pozycji konkurencyjnej kraju bez
odpowiedniej identyfikacji czynników, które wp³ynê³y na ten wynik, nie
przyczynia siê nale¿ycie do wyci¹gniêcia miarodajnych wniosków dotycz¹-
cych zastosowanych narzêdzi.

1.2. Klasyczne i neoklasyczne przes³anki rozwoju
handlu oraz Ÿród³a osi¹gania przewagi konkurencyjnej
pañstwa

Od czasów staro¿ytnych wymiana handlowa by³a wa¿n¹ przes³ank¹ rozwo-
ju krajów i bogacenia siê narodów. Dominowa³a wówczas koncepcja lêku
przed brakiem towarów, która by³a znacz¹cym motywem do o¿ywienia han-
dlu miêdzyplemiennego, miêdzyregionalnego, a nastêpnie miêdzypañstwo-
wego. Rozwijano handel i d¹¿ono do uzyskania mo¿liwie jak najwiêkszej
iloœci dóbr, oferuj¹c w zamian jak najmniej16.

W okresie merkantylizmu Ÿróde³ bogactwa narodu dopatrywano siê
w korzystnym kszta³towaniu siê bilansu handlowego i szerzej rozumianego
bilansu wymiany gospodarczej z zagranic¹. Uwa¿ano równie¿, ¿e nale¿y
zwiêkszaæ zasoby kruszców szlachetnych oraz pieni¹dza zagranicznego.
Trzecim istotnym elementem budowania silnej pozycji gospodarczej kraju
by³a mo¿liwoœæ stosowania œrodków zagranicznej polityki ekonomicznej
u³atwiaj¹cej wymianê (ograniczanie importu za pomoc¹ ce³, kontyngentów
importowych itd., a promowanie eksportu przez udzielanie szeroko rozu-
mianych subsydiów)17.
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16 J. Misala, Historia rozwoju teorii i polityki konkurencyjnoœci miêdzynarodowej, Oficyna
Wydawnicza Szko³y G³ównej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2009, s. 20–21.
17 Zob. szerzej ibidem, s. 44–48.



W krajach, w których dokona³a siê rewolucja przemys³owa, klasycy pro-

pagowali ideê samodostosowuj¹cej siê natury wolnego rynku. Odrzucali in-

gerencjê pañstwa w procesy gospodarcze i twierdzili, ¿e konkurencja prowa-

dzi do optymalnego rozmieszczenia zasobów i maksymalizacji dobrobytu

spo³ecznego (zasoby trafiaj¹ do najbardziej produktywnych zastosowañ).

Podkreœlali, ¿e liberalizacja miêdzynarodowej wymiany handlowej przynie-

sie lepsze rezultaty w zakresie kszta³towania kierunków geograficznych

oraz struktury handlu ni¿ sterowanie eksportem i ograniczanie importu.

Przyk³adem klasycznych teoretyków, którzy myœleli w ten sposób, byli m.in.

A. Smith i D. Ricardo. Zgodnie z teori¹ kosztów absolutnych A. Smitha ka¿-

dy kraj powinien siê koncentrowaæ na produkcji tych dóbr, które wytwarza

najtaniej, czyli po najni¿szym koszcie produkcji wyra¿onym nak³adem pra-

cy w godzinach. Z kolei dobra, które sam produkuje dro¿ej, powinien kupo-

waæ od tych, którzy robi¹ to taniej. Handel jest wiêc tym, na czym obie stro-

ny zyskuj¹18. Pomimo rygorystycznych za³o¿eñ oraz statycznego charakteru

teoria A. Smitha bez w¹tpienia wywar³a znacz¹cy wp³yw na dalszy rozwój

myœli ekonomicznej. Zasada wolnego rynku i handlu wyjaœnia istotne aspek-

ty wspó³czesnego handlu miêdzynarodowego (m.in. przyczyny prowadze-

nia handlu surowcami oraz warunki wymiany miêdzy krajami nale¿¹cymi

do Unii Europejskiej), a tak¿e le¿y u podstaw kszta³towania miêdzynarodo-

wej zdolnoœci konkurencyjnej pañstw19.
Z kolei D. Ricardo udowodni³, ¿e wymiana handlowa jest mo¿liwa na-

wet wtedy, gdy jeden kraj produkuje wszystkie dobra taniej, a drugi – dro¿ej.
Twierdzi³ bowiem, ¿e w handlu miêdzynarodowym elementem decy-
duj¹cym o korzyœciach nie jest przewaga bezwzglêdna danego kraju, ale
przewaga komparatywna, która jest oparta na wystêpowaniu wzglêdnych
ró¿nic kosztów wytworzenia dóbr miêdzy krajami, mierzonych nak³adami
pracy. Zgodnie z t¹ zasad¹ kraj maj¹cy absolutnie ni¿sze koszty wytwarzania
we wszystkich grupach towarów powinien siê specjalizowaæ w produkcji
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i eksporcie tego dobra, które mo¿e wyprodukowaæ wzglêdnie (komparatyw-
nie) najtaniej. W takiej sytuacji mo¿e wykorzystaæ swoj¹ si³ê robocz¹ do pro-
dukcji dobra, które wytwarza taniej (co umo¿liwia eksport nadwy¿ek produk-
cyjnych), a zaniechanie produkcji dobra relatywnie dro¿szego zostanie
zast¹pione jego importem. Z kolei kraj wytwarzaj¹cy dobra dro¿ej powinien
za importowane dobra p³aciæ towarami, które mo¿e wyprodukowaæ wzglêd-
nie najtaniej. Takie postêpowanie mo¿e przynieœæ obu krajom korzyœci
w postaci zwiêkszenia produkcji dóbr relatywnie tañszych. Autor tej teorii
udowodni³ tym samym, ¿e wystarczaj¹c¹ przes³ank¹ rozwoju specjalizacji
i handlu miêdzynarodowego jest wystêpowanie wzglêdnych ró¿nic kosztów
wytwarzania20. Teorie A. Smitha i D. Ricardo nie wyjaœniaj¹ kilku wa¿nych
kwestii, jak na przyk³ad sposobu dzielenia pomiêdzy krajami korzyœci ze
specjalizacji i wymiany miêdzynarodowej, przyczyn wystêpowania nierów-
nowagi p³atniczej ani sposobu postêpowania kraju w sytuacji, gdy nie ma
mo¿liwoœci sfinansowania importu na przyk³ad zgromadzonym wczeœniej
z³otem lub zaci¹gniêtym kredytem.

Wœród teorii klasycznych warto równie¿ wspomnieæ o prawie wzaje-
mnego popytu sformu³owanym przez J.S. Milla, które dotyczy pominiêtego
przez poprzedników zagadnienia elastycznoœci popytu. Zgodnie z tym pra-
wem kraj o relatywnie wysokim popycie na dobro importowane odnosi
z wymiany mniejsze korzyœci ni¿ partner handlowy reprezentuj¹cy mniej-
szy popyt na dobro kupowane za granic¹.

Rozwa¿ania klasyków zosta³y urealnione i przybli¿one do realiów ryn-
kowych przez przedstawicieli neoklasyków. J. Viner, autor rozwiniêtej wer-
sji teorii kosztów realnych, stwierdzi³, ¿e na koszty produkcji towarów sk³a-
daj¹ siê nie tylko koszty pracy, ale tak¿e koszty wykorzystywania innych
czynników wytwórczych. A zatem mo¿liwoœci realnej specjalizacji krajów
bêd¹cych partnerami handlowymi istniej¹ wtedy, gdy wystêpuj¹ pomiêdzy
nimi wzglêdne ró¿nice kosztów zastosowania pracy i innych czynników
wytwórczych ujmowanych i wyra¿anych w pieni¹dzu. Z kolei przedstawi-
ciele matematycznej szko³y „równowagi ogólnej” podkreœlali koniecznoœæ

18 Rozdzia³ 1. ZNACZENIE KONKURENCYJNOŒCI GOSPODARKI NARODOWEJ...

20 J.W. Bossak, W. Bieñkowski, Miêdzynarodowa zdolnoœæ konkurencyjna..., s. 46; J. Bed-
narz, Konkurencyjnoœæ…, s. 29–30.



powi¹zania strony poda¿owej wymiany handlowej (analizowanej przez kla-
syków) ze stron¹ popytow¹21. Innym przyk³adem teoretycznego ujêcia pod-
staw prowadzenia miêdzynarodowej wymiany handlowej jest na przyk³ad
teoria kosztów alternatywnych G. Haberlera, zgodnie z któr¹ specjalizacja
i rozwój handlu miêdzynarodowego s¹ konieczne w sytuacji wystêpowania
zró¿nicowanych kosztów alternatywnych w poszczególnych krajach. Ka¿dy
kraj powinien przesuwaæ zasoby tak, aby siê specjalizowaæ w produkcji takich
dóbr, w których ma wzglêdn¹ przewagê, czyli relatywnie ni¿sze koszty alter-
natywne. W ka¿dym kraju mo¿liwe jest zatem uporz¹dkowanie produktów
wed³ug rosn¹cego lub malej¹cego stosunku kosztów ich wytwarzania i eks-
portowanie produktów wytwarzanych najtaniej oraz importowanie tych,
które s¹ produkowane najdro¿ej22.

Warto równie¿ wspomnieæ o niewyjaœnionym przez D. Ricardo proble-
mie Ÿróde³ ró¿nic w przewagach komparatywnych, który zosta³ podjêty
przez E. Heckschera i B. Ohlina. Teoria ta nosi miano teorii obfitoœci zaso-
bów lub te¿ teorii H-O. Jej autorzy wyszli z za³o¿enia, ¿e handel miêdzynaro-
dowy i handel miêdzyregionalny podlegaj¹ tym samym mechanizmom.
Doszli do wniosku, ¿e podstawow¹ przes³ank¹ rozwoju handlu miêdzyna-
rodowego, która determinuje rodzaj specjalizacji (i tym samym kszta³towa-
nie jego struktury) oraz kierunki wymiany, jest wystêpowanie relatywnej
ró¿nicy kosztów i cen wytwarzanych wyrobów. Mo¿na zatem wnioskowaæ,
¿e dany kraj bêdzie d¹¿y³ do specjalizacji w produkcji i eksporcie tego dobra,
którego produkcja wymaga u¿ycia czynnika wystêpuj¹cego obficie w tym
kraju (i tym samym tañszego). Z kolei do tego kraju importowane bêd¹ te
wyroby, do których wytworzenia zu¿ywa siê du¿o czynnika produkcji wy-
stêpuj¹cego rzadko w tym kraju (dro¿szego). Teoriê H-O rozwin¹³ P.A. Sa-
muelson, który stwierdzi³, ¿e wolny handel przez sprzeda¿ towarów
przenosi zasoby z kraju, w którym s¹ one relatywnie obfite, do kraju, gdzie
ich iloœæ jest ograniczona. Powoduje to wystêpowanie zjawiska wyrówny-
wania siê cen czynników produkcji. Wynika to z oczywistego mechanizmu –
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wraz ze specjalizacj¹ i wzrostem zapotrzebowania na czynnik, którego w da-
nym kraju jest wiêcej, roœnie na niego popyt i jego cena wzrasta. Odwrotna
sytuacja wystêpuje w drugim kraju, w którym danego czynnika jest mniej i za-
potrzebowanie na niego spada, wiêc w konsekwencji jego cena maleje. Twier-
dzenie to w literaturze nosi nazwê Heckschera-Ohlina-Samuelsona lub teore-
matu Lernera-Samuelsona23.

Dokonany przegl¹d przes³anek rozwoju handlu pozwala dostrzec ró¿no-
rodnoœæ podejœcia do Ÿróde³ osi¹gania przewagi konkurencyjnej przez go-
spodarki pañstw. Rozwój wiedzy z zakresu ekonomii, budowania relacji
pomiêdzy krajami oraz kszta³towania struktury towarowej i specjalizacji
w wymianie handlowej przyczynia³y siê do kszta³towania miêdzynarodowej
zdolnoœci konkurencyjnej zarówno ca³ych gospodarek narodowych, jak
i poszczególnych podmiotów. Przedsiêbiorcy równie¿ poszukuj¹ mo¿liwo-
œci osi¹gania przewagi konkurencyjnej niezbêdnej do dalszego rozwoju,
w tym tak¿e przez ekspansjê na rynki zagraniczne.

1.3. Wspó³czesne ujêcie konkurencyjnoœci miêdzynarodowej
przez uczestnictwo w handlu miêdzynarodowym

Teorie klasyczne oparte na tradycyjnych Ÿród³ach przewagi nie wyjaœni³y
w pe³ni mechanizmów tworzenia i umacniania przewagi konkurencyjnej.
Dlatego w ubieg³ym stuleciu rozwijano nowe teorie konkurencyjnoœci, które
eksponowa³y inne Ÿród³a uzyskiwania przewagi konkurencyjnej gospo-
darek24.

Teorie neoczynnikowe stanowi¹ rozwiniêcie i uzupe³nienie teorii obfi-
toœci zasobów. Ich autorzy podkreœlali, ¿e ka¿dy kraj dysponuje okreœlony-
mi zasobami ziemi, wody, powietrza i kopalin (zasobami naturoch³onnymi),
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