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PRZEDMOWA

Ekspansja zagraniczna w warunkach wspétczesnego rynku miedzynarodo-
wego jest wyzwaniem dla wielu podmiotéw gospodarczych poszukujgcych
Sciezek wlasnego rozwoju. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera
problematyka istniejacej wspolczesnie konkurencji w otoczeniu migdzynaro-
dowym i budowania potencjalu konkurencyjnego przedsiebiorstw, dla
ktorych rynek zagraniczny stwarza szanse osiggania strategicznych celéw
rozwojowych. Niezwykle istotnym warunkiem determinujacym w znacz-
nym stopniu mozliwos¢ prowadzenia efektywnej i skutecznej dziatalnosci
handlowej na rynku miedzynarodowym jest dostosowanie zalozen strate-
gicznych przedsiegbiorstwa do mechanizméw rynkowych charakterystycz-
nych dla wspolczesnej gospodarki §wiatowe;j.

Niniejsza publikacja obejmuje swoim zakresem zar6wno watki dotycza-
ce ksztaltowania konkurencyjnosci gospodarek narodowych, stanowigcych
zaplecze dla budowania potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw
wchodzacych w relacje biznesowe z partnerami zagranicznymi, jak i zagad-
nienia odnoszace sie wprost do wybranych aspektéw dziatalnosci przedsie-
biorstw na rynkach zagranicznych. Przy wykorzystaniu klasycznych i neo-
klasycznych teorii rozwoju handlu przedstawiono wspélczesne aspekty
ksztattowania konkurencyjnosci gospodarki narodowej w otoczeniu gospo-
darki globalnej i zarazem poddano analizie wybrane problemy dotyczace
funkcjonowania przedsigbiorstw na rynku miedzynarodowym.
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Zasadniczym celem niniejszej publikacji bylo przeanalizowanie wy-
branych czynnikéw determinujacych konkurencyjnosé przedsigbiorstw w pro-
cesie ekspansji zagranicznej. Zostaly przedstawione m.in. przestanki eks-
pansji zagranicznej oraz instrumenty stosowane w ramach strategii przed-
sigbiorstwa zmierzajacej do zbudowania i/lub utrzymania przewagi nad
innymi uczestnikami rynku miedzynarodowego. Sam rynek jako otoczenie,
w ktérym przebiega proces realizacji transakcji handlowych, zostal przed-
stawiony z uwzglednieniem tych jego cech, ktérych identyfikacja jest jednym
z gléwnych warunkéw osiaggniecia przewagi konkurencyjnej nad innymi
podmiotami. Szczegélng uwage poswiecono zagadnieniom zwigzanym
z mozliwo$cig budowania przez uczestnika rynku swojej przewagi koszto-
wej przez ograniczanie strat wynikajacych z ryzyka transakcyjnego. Jedna
z metod osiggniecia tak okreslonych celéw jest zastosowanie w praktyce
zwyczajow handlowych odnoszacych sig do przebiegu transakcji. Przedsta-
wiono zwyczajowe zasady zawierania kontraktow handlowych oraz uméw
ubezpieczenia w zakresie ryzyka transportowego.

Waznym elementem zarzgdzania procesem ekspansji zagranicznej jest
dobor wlasciwych metod i technik marketingowych. W tym obszarze zostaly
omdéwione m.in. zagadnienia dotyczace polityki marki w handlu zagranicz-
nym oraz ksztaltowania cen towaréw stanowiacych przedmiot obrotéw mie-
dzynarodowych. Wreszcie kolejnym istotnym czynnikiem wpltywajgcym na
pozycje rynkowa podmiotu, ktéry realizuje swoja strategie ekspansji zagra-
nicznej, jest zagadnienie innowacyjnosci odnoszace sie¢ zaré6wno do przed-
miotu obrotu handlowego, jak i do samego przedsiebiorstwa. Uznajac, iz jest
to niezwykle wazny czynnik, ktéry wplywa na potencjat konkurencyjny
uczestnikéw rynku miedzynarodowego, réwniez i w tym zakresie przeana-
lizowano takie zagadnienia, jak innowacyjno$¢ jako podstawa ksztattowa-
nia przewagi konkurencyjnej czy tez determinanty aktywnosci przedsie-
biorstw w obszarze przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Dobér zagadnien zostal dokonany ze Swiadomoscia, ze z pewnoscia nie
wyczerpujg one wszystkich bardzo licznych aspektow ekspansji zagranicznej
przedsiebiorstw. Jednak uwzgledniono zagadnienia pozwalajace dostrzec zwigzek
pomiedzy poziomem konkurencyjnosci gospodarki narodowej a potencjatem
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przedsigbiorstwa, ktére przy wykorzystaniu zaplecza zbudowanego przez
polityke gospodarcza panistwa, osiggniety poziom rozwoju gospodarki naro-
dowej oraz stabilno$¢ makroekonomiczng przystepuja do osiggania wlas-
nych celéw strategicznych przez uczestnictwo w rynku miedzynaro-
dowym.

Autorki






Rozdzial 1

ZNACZENIE KONKURENCY]NOSCI GOSPODARKI
NARODOWE] W BUDOWANIU POTENCJALU PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH W OTOCZENIU MIEDZYNARODOWYM

1.1. Istota miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki

Zrozumienie istoty konkurencyjnosci na poziomie makroekonomicznym
stanowi podstawe ksztaltowania relacji pomiedzy panstwami funkcjo-
nujacymi w strukturze sieci wzajemnych powigzan w ramach gospodarki
globalnej. W literaturze przedmiotu nie ma definicji konkurencyjnosci go-
spodarki (makrokonkurencyjnos$ci), ktéra uzyskataby powszechng akcepta-
cje naukowcéw, ekspertéw i praktykéw. Wedlug V. Tomdsa najlatwiej
zdefiniowaé konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej, biorgc pod uwage wy-
niki eksportu przy zalozeniu, ze produkty krajowe maja zdolnos¢ sprostania
wymogom rynkéw zagranicznych. Oznacza to, ze kraj moze sprzedac za gra-
nicg wiecej towaréw niz importuje, dlatego dodatni wynik salda bilansu
handlowego (lub salda na rachunku biezacym) nalezy przyja¢ za efekt odpo-
wiednio wysokiej konkurencyjnosci tego kraju?.

Dobre wyniki uzyskiwane w handlu zagranicznym moga by¢ taczone
takze z poprawa dobrobytu mieszkancow danego kraju. Przykladem takiego
podejscia jest definicja przyjeta przez OECD. Wedlug niej przejawem konku-
rencyjnosci w skali makro jest zdolnos¢ kraju do wytwarzania débr i ustug,
ktére w warunkach wolnego i uczciwego handlu sg akceptowane na rynku

1 V. Tomads, National Competitiveness and Expenditure on Education, Research and Deve-
lopment, ,Journal of Competitiveness” 2011, Issue 2, s. 5-6.
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Swiatowym, przy jednoczesnym wzroScie realnych dochodéw ludnosci
w perspektywie dtugofalowej?. Zdolnos¢ do sprostania wymaganiom rynku
migdzynarodowego akcentowali réwniez B. Scott i G.C. Lodge. Podkreslali,
ze konkurencyjnoé¢ narodowa oznacza zdolno$é kraju do projektowania, pro-
dukgji, dystrybucji i obstugi produktéw w handlu miedzynarodowym, przy
jednoczesnym uzyskiwaniu rosngcych zwrotéw z zasobéw wykorzystywa-
nych przez dany kraj?. Réwniez M. Casson uwazal, Ze miarg konkurencyjno-
$ci gospodarki narodowej jest nadwyzka eksportu nad importem, ale jedno-
cze$nie twierdzil, Ze alternatywna miarg sg realne koszty pracy zwigzane
z produkcjg débr bedacych przedmiotem obrotu w handlu miedzynaro-
dowym?,

Wéréd wielu podejéé do definiowania zjawiska konkurencyjnosci gospo-
darki w literaturze mozna spotka¢ poglady na przyktad F. Ulengina, B. Ulen-
gina i S. Onsela, ktérzy twierdzili, Zze bilans handlowy i udzial w rynku sg
niewystarczajacymi wskaznikami ogélnej konkurencyjnosci. Akcentowali,
ze w takim ujeciu nie uwzglednia sie na przyklad jakosci i bezpieczenstwa
produktéw, znaczenia warunkéw pracy, poziomu zycia ludnosci lub jakosci
otoczenia zewnetrznego podmiotéw gospodarczych®. Wymieniane sg takze
inne jej zrodta, np. wzrost wydajnosci, oszczednosci i stopy inwestycji,
wysitki badawczo-rozwojowe, rozwéj zasobow ludzkich®. Przyktadowo, po-
jecie konkurencyjnosci moze by¢ $cisle zwiazane z oceng korzysci netto ze
sprzedazy towaréw i uslug oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej, a takze z po-
srednim wplywem wspotpracy miedzynarodowej na postep ekonomiczny

2 OECD, Technology and the Economy, The Key Relationships, Paris 1992, s. 237.

3 B. Scott, G.C. Lodge, US Competitiveness in the World Economy, Harvard Business
School Press, Boston 1985, s. 15.

4 Global Research Strategy and International Competitiveness, M. Casson (ed.), Basil
Blackwell, Oxford 1991, s. 5-13, za: H.G. Adamkiewicz-Drwillo, Konkurencyjnosc przed-
sigbiorstw w swietle uwarunkowan wspdlczesnej gospodarki, Wydawnictwo TNOiK ,,Dom
Organizatora”, Torun 2010, s. 80-81.

5 F. Ulengin, B. Ulengin, S. Onsel, A Power-based Measurement Approach to Specify
Macroeconomic Competitiveness of Countries, ,,Socio-Economic Planning Sciences” 2002,
Vol. 36, Issue 3, s. 203-226.

6 W.P. Avery, D.P. Rapkin (eds.), National Competitiveness in a Global Economy, ,Inter-
national Political Economy Yearbook” 1995, Vol. 8, s. 1-3.
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w calej gospodarce. Moze to pobudza¢ badZ hamowac aktywnosé¢ gospo-
darcza i zatrudnienie oraz zwigksza¢ lub zmniejsza¢ ré6wnowage ekono-
micznag, poziom przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz ryzyko?.
Odmienne podejscie definicyjne reprezentuje M.E. Porter. Wedlug tego
Swiatowego autorytetu w dziedzinie konkurencyjnosci jedyng znaczaca
koncepcja konkurencyjnosci na poziomie gospodarki krajowej jest produk-
tywno$¢ jako wytworzona warto$é przypadajaca na jednostke pracy lub ka-
pitatu. Zalezy ona zatem zaréwno od jakosci i wlasciwosci produktow (wy-
razonych za pomoca ceny, ktérg mozna za nie uzyskac), jak i od sprawnosci,
7z jaka sig je wytwarza. Produktywnos¢ jest podstawowym wyznacznikiem
jako$ci zycia narodu w dlugim okresie. Jest takze gléwng przyczyna osigga-
nego dochodu narodowego w przeliczeniu na mieszkanca®. Podejscie to
nawigzuje do definicji makrokonkurencyjnosci opracowanych przez auto-
row miedzynarodowych rankingéw konkurencyjnosci gospodarek narodo-
wych®. Autorzy rankingu The World Competitiveness Index pod tym poje-
ciem rozumieja obszar wiedzy ekonomicznej analizujacej fakty oraz
polityke danego kraju, ktére ksztaltuja jego zdolnosé do budowania i utrzy-
mywania przyjaznego Srodowiska umozliwiajacego podnoszenie wartosci
przedsiebiorstw i dobrobytu ludnosci'®. Z kolei Swiatowe Forum Ekono-
miczne (World Economic Forum) w swoim rankingu Global Competitiveness
Report przyjmuje, iz konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej to zespét insty-
tucji, polityk i czynnikéw determinujacych poziom produktywnosci danego
kraju. Poziom produktywnosci tworzy trwaly poziom dobrobytu, ktéry go-
spodarka moze wypracowaé. Ten z kolei przektada sig na wysokoéé dochodéw
mieszkancow i jest jednym z kluczowych czynnikéw zwrotu z inwestycji, co

7 J.W. Bossak, W. Bienkowski, Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przed-
siebiorstw. Wyzwania dla Polski na progu XXI wieku, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gl6wnej
Handlowej w Warszawie, Warszawa 2004, s. 34.

8 M.E. Porter, The competitive advantage of nations: With a new introduction, Free Press,
New York 1998; M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 198. Zob. J. Bed-
narz, Konkurencyjnosc¢ polskich przedsigbiorstw na rynkach europejskich na przykladzie
wybranych branz, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013, s. 19-20.

9 Metodologia stosowana w tych rankingach zostala oméwiona w dalszej czeéci rozdziatu.
10 8. Garelli, Competitiveness of Nations: the Fundamentals, IMD World Competitiveness
Yearbook 2006, IMD, Lausanne 2006, s. 2.
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tlumaczy potencjat wzrostu danej gospodarki'?. Jest to istotne dla gospoda-
rek doganiajgcych, poniewaz wiaze sie z tempem konwergencji, czyli domy-
kania luki rozwojowej!2.

Warto zatem zauwazy¢, ze podejscie definicyjne wielu autoré6w do kon-
kurencyjnosci kraju w miedzynarodowym obrocie gospodarczym jest odmien-
ne. Akcentowane sg r6zne czynniki majgce potencjalny wptyw na umacnia-
nie lub ostabianie tej przewagi. W identyfikacji tych odmiennych sposobéw
interpretowania konkurencyjnosci gospodarki krajowej niezbedna wydaje
sie dekompozycja tego zjawiska i wyr6znienie elementéw sktadowych
tworzacych system konkurencyjnosci, takich jak:

- potencjal konkurencyjnosci jako ogdt zasobéw niezbednych do tego,

aby kraj mégt konkurowaé na arenie miedzynarodowej;

- przewaga konkurencyjna jako zdolno$¢ do skutecznego konkurowania
i sprostania konkurencji w dluzszej perspektywie czasowej!s;

- strategia konkurencji stanowigca sformulowana odpowiedZ na pyta-
nia dotyczace obszaréw (rynkéw), oferowanych débr i ustug oraz spo-
sobu osiaggania trwatej przewagi konkurencyjnej4;

- instrumenty konkurowania jako narzedzia stosowane przez panstwo
w celu pozyskania kontrahentéw, np. zagranicznych inwestoréw;

- pozycja konkurencyjna stanowigca wynik konkurowania rozpatrywa-
ny na tle wynikéw osiaganych przez inne panstwats.

Poslugiwanie sig powyzszg terminologia oraz poprawne rozumienie

tych pojec jest wymogiem koniecznym do prowadzeniu dalszych rozwazan

1" World Economic Forum, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/.
12 E. Molendowski, P. Folfas, Wplyw filaréw konkurencyjnosci na pozycje konkurencyjng
gospodarki Polski i krajow GW-4 w okresie poakcesyjnym [w:] Handel i finanse miedzy-
narodowe w $wietle wyzwan XXI wieku, red. M. Bartosik-Purgat, A. Hadry$-Nowak, CeDeWu,
Warszawa 2018, s. 24.

13 Zob. szerzej M. Lubinski, T. Michalski, J. Misala, Miedzynarodowa konkurencyjnosc¢
gospodarki. Pojecia i sposéb mierzenia, Instytut Rozwoju i Studiéw Strategicznych, War-
szawa 1995, s. 9-13.

14 M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2007; M. Gorynia, Luka konkurencyjna — koncepcja i metodyka
badania [w:] Konkurencyjnos¢ podmiotéw gospodarczych w procesie integracji i globali-
zacji, red. E. Skawinska, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Poznafiskiej” 2001, nr 32,
s. 172-179.

15 JW. Bossak, W. Bienkkowski, Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna..., s. 30-31.
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dotyczacych kierunkéw i przestanek rozwoju handlu oraz Zrédet osiagania
przewagi konkurencyjnej gospodarek.

Badania nad konkurencyjnos$cia w skali makro sa prowadzone w dwéch
kierunkach i okresla sig je mianem teorii wzrostu gospodarczego oraz teorii
wymiany.

W teorii wzrostu gospodarczego konkurencyjnosé kraju jest rozumiana
jako zdolno$¢ gospodarki do zréwnowazonego rozwoju w diugim okresie
i osiggania przewagi konkurencyjnej nad innymi krajami. Nawigzuje do
pojecia potencjatu konkurencyjnego gospodarki i jest rowniez okreslana
mianem konkurencyjnosci czynnikowej. Skupia sie na ocenie Zzrédet konku-
rencyjnosci gospodarki, ktére wplywaja na jej przyszla pozycje konkuren-
cyjna. Przyjmujac ten punkt widzenia, o gospodarce mozna méwic, ze jest
konkurencyjna, gdy struktura ekonomiczna (w tym struktura eksportu)
taczy sie ze zmianami zachodzacymi w strukturze popytu na §wiecie. Czyn-
nikami determinujacymi potencjat konkurencyjny gospodarki sa:

— wielkos¢, struktura i efektywnos¢ wykorzystania zasob6w produkcyjnych,
system spoteczno-gospodarczy,
polityka ekonomiczna rzadu,
uwarunkowania miedzynarodowe.

Z kolei w teorii wymiany konkurencyjnosc¢ jest postrzegana przez pryz-
mat wynikoéw osigganych przez dany kraj w handlu zagranicznym. Jest ona
mierzona za pomocg udzialu danego panstwa w rynkach miedzynarodowych.
W tym przypadku w literaturze wskazuje sig réwniez na konkurencyjnosé
wynikowa, ktéra jest utozsamiana z pozycja konkurencyjng gospodarki. Jest
to konkurencyjnos¢ zrealizowana, mierzona ex post. Jej przykladowymi
miarami sq:

- udzial w handlu §wiatowym (wskaznik udzialu w $§wiatowym ekspor-

cie, wskaznik eksportu hipotetycznego, wskaznik statego udziatu
w rynku),

- zmiany w bilansie handlowym,

- zmiany terms of trade (relacja zmian cen towaréw eksportowych do

zmian cen towaréw importowanych),

— osiagniety przez dany kraj poziom rozwoju gospodarczego,

— zmiany stanu rezerw zlota,
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— zmiany stanu rezerw walut,

- zmiany poziomu kursu walutowego.

Warto dodac¢, ze oba podejscia sie uzupelniaja. Zastosowanie podejscia
czynnikowego, bez uzupelnienia go o oceng osiggnietej pozycji konkuren-
cyjnej, moze prowadzi¢ do przyjecia btednych zatozen co do zestawu czyn-
nikéw konkurencyjnosci. Podobnie, ocena pozycji konkurencyjnej kraju bez
odpowiedniej identyfikacji czynnikéw, ktére wplynely na ten wynik, nie
przyczynia sig nalezycie do wyciagniecia miarodajnych wnioskéw dotycza-
cych zastosowanych narzedzi.

1.2. Klasyczne i neoklasyczne przestanki rozwoju
handlu oraz Zrédta osiggania przewagi konkurencyjne;j
panstwa

Od czasow starozytnych wymiana handlowa byta wazng przestanka rozwo-
ju krajéw i bogacenia sie narodéw. Dominowata wéwczas koncepcja leku
przed brakiem towaréw, ktéra byta znaczagcym motywem do ozywienia han-
dlu miedzyplemiennego, migdzyregionalnego, a nastepnie miedzypanstwo-
wego. Rozwijano handel i dgzono do uzyskania mozliwie jak najwigkszej
iloéci débr, oferujac w zamian jak najmniejs.

W okresie merkantylizmu Zrédet bogactwa narodu dopatrywano sie
w korzystnym ksztaltowaniu sie bilansu handlowego i szerzej rozumianego
bilansu wymiany gospodarczej z zagranica. Uwazano réwniez, ze nalezy
zwiekszaé zasoby kruszcow szlachetnych oraz pienigdza zagranicznego.
Trzecim istotnym elementem budowania silnej pozycji gospodarczej kraju
byta mozliwos¢ stosowania $§rodkéw zagranicznej polityki ekonomiczne;j
ulatwiajacej wymiane (ograniczanie importu za pomoca cel, kontyngentéw
importowych itd., a promowanie eksportu przez udzielanie szeroko rozu-
mianych subsydiow)'”.

16 7, Misala, Historia rozwoju teorii i polityki konkurencyjnosci miedzynarodowej, Oficyna
Wydawnicza Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2009, s. 20-21.
17 Zob. szerzej ibidem, s. 44—48.
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W krajach, w ktérych dokonata sie rewolucja przemystowa, klasycy pro-
pagowali idee samodostosowujacej sie natury wolnego rynku. Odrzucali in-
gerencjg panstwa w procesy gospodarcze i twierdzili, Ze konkurencja prowa-
dzi do optymalnego rozmieszczenia zasobéw i maksymalizacji dobrobytu
spolecznego (zasoby trafiaja do najbardziej produktywnych zastosowan).
Podkreslali, Ze liberalizacja miedzynarodowej wymiany handlowej przynie-
sie lepsze rezultaty w zakresie ksztaltowania kierunkéw geograficznych
oraz struktury handlu niz sterowanie eksportem i ograniczanie importu.
Przyktadem klasycznych teoretykéw, ktérzy mysleli w ten sposéb, byli m.in.
A. Smith i D. Ricardo. Zgodnie z teorig kosztow absolutnych A. Smitha kaz-
dy kraj powinien sie koncentrowac¢ na produkc;ji tych débr, ktére wytwarza
najtaniej, czyli po najnizszym koszcie produkcji wyrazonym naktadem pra-
cy w godzinach. Z kolei dobra, ktére sam produkuje drozej, powinien kupo-
wac od tych, ktérzy robig to taniej. Handel jest wigc tym, na czym obie stro-
ny zyskuja'®. Pomimo rygorystycznych zatozen oraz statycznego charakteru
teoria A. Smitha bez watpienia wywarta znaczacy wplyw na dalszy rozwoj
mys$li ekonomicznej. Zasada wolnego rynku i handlu wyjasnia istotne aspek-
ty wspélczesnego handlu migdzynarodowego (m.in. przyczyny prowadze-
nia handlu surowcami oraz warunki wymiany miedzy krajami nalezgcymi
do Unii Europejskiej), a takze lezy u podstaw ksztaltowania miedzynarodo-
wej zdolnosci konkurencyjnej panstw?®,

Z kolei D. Ricardo udowodnil, ze wymiana handlowa jest mozliwa na-
wet wtedy, gdy jeden kraj produkuje wszystkie dobra taniej, a drugi — drozej.
Twierdzit bowiem, ze w handlu miedzynarodowym elementem decy-
dujacym o korzysciach nie jest przewaga bezwzgledna danego kraju, ale
przewaga komparatywna, ktora jest oparta na wystepowaniu wzglednych
roznic kosztéw wytworzenia débr miedzy krajami, mierzonych naktadami
pracy. Zgodnie z ta zasadg kraj majacy absolutnie nizsze koszty wytwarzania
we wszystkich grupach towaréw powinien sie specjalizowaé¢ w produkcji

18 Zob. szerzej H. Landreth, D.C. Colander, Historia mysli ekonomicznej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 87-118; W. Kwasnicki, Historia mysli liberalnej,
PWE, Warszawa 2000, s. 66—69.

19 7. Bednarz, Konkurencyjnosc..., s. 29.
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i eksporcie tego dobra, ktére moze wyprodukowac¢ wzglednie (komparatyw-
nie) najtaniej. W takiej sytuacji moze wykorzysta¢ swoja site robocza do pro-
dukcji dobra, ktére wytwarza taniej (co umozliwia eksport nadwyzek produk-
cyjnych), a zaniechanie produkcji dobra relatywnie drozszego zostanie
zastapione jego importem. Z kolei kraj wytwarzajacy dobra drozej powinien
za importowane dobra placi¢ towarami, ktére moze wyprodukowac wzgled-
nie najtaniej. Takie postepowanie moze przynie$¢ obu krajom korzysci
w postaci zwigkszenia produkcji débr relatywnie tanszych. Autor tej teorii
udowodnil tym samym, ze wystarczajaca przestanka rozwoju specjalizacji
i handlu miedzynarodowego jest wystepowanie wzglednych réznic kosztow
wytwarzania??, Teorie A. Smitha i D. Ricardo nie wyjasniajg kilku waznych
kwestii, jak na przyklad sposobu dzielenia pomiedzy krajami korzysci ze
specjalizacji i wymiany miedzynarodowej, przyczyn wystepowania nieréw-
nowagi platniczej ani sposobu postepowania kraju w sytuacji, gdy nie ma
mozliwosci sfinansowania importu na przyklad zgromadzonym wczesniej
zlotem lub zaciggnietym kredytem.

Wsrod teorii klasycznych warto réwniez wspomnie¢ o prawie wzaje-
mnego popytu sformutowanym przez J.S. Milla, ktére dotyczy pominietego
przez poprzednikéw zagadnienia elastycznosci popytu. Zgodnie z tym pra-
wem kraj o relatywnie wysokim popycie na dobro importowane odnosi
z wymiany mniejsze korzy$ci niz partner handlowy reprezentujacy mniej-
szy popyt na dobro kupowane za granica.

Rozwazania klasykéw zostaly urealnione i przyblizone do realiéw ryn-
kowych przez przedstawicieli neoklasykéw. J. Viner, autor rozwinietej wer-
sji teorii kosztow realnych, stwierdzil, ze na koszty produkcji towaréw skla-
daja sie nie tylko koszty pracy, ale takze koszty wykorzystywania innych
czynnikéw wytwérczych. A zatem mozliwosci realnej specjalizacji krajow
bedacych partnerami handlowymi istnieja wtedy, gdy wystepuja pomiedzy
nimi wzgledne réznice kosztéw zastosowania pracy i innych czynnikéw
wytworczych ujmowanych i wyrazanych w pienigdzu. Z kolei przedstawi-
ciele matematycznej szkoly ,,rownowagi ogélnej” podkreslali koniecznosé

20 .W. Bossak, W. Bienkowski, Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna..., s. 46;J. Bed-
narz, Konkurencyjnosc..., s. 29-30.
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powiazania strony podazowej wymiany handlowej (analizowanej przez kla-
sykéw) ze strong popytowa?l. Innym przyktadem teoretycznego ujecia pod-
staw prowadzenia miedzynarodowej wymiany handlowej jest na przyktad
teoria kosztéw alternatywnych G. Haberlera, zgodnie z ktéra specjalizacja
i rozwéj handlu miedzynarodowego sg konieczne w sytuacji wystepowania
zréznicowanych kosztéw alternatywnych w poszczegélnych krajach. Kazdy
kraj powinien przesuwac zasoby tak, aby sie specjalizowa¢ w produkc;ji takich
dobr, w ktérych ma wzgledna przewage, czyli relatywnie nizsze koszty alter-
natywne. W kazdym kraju mozliwe jest zatem uporzadkowanie produktéw
wedlug rosnacego lub malejacego stosunku kosztéw ich wytwarzania i eks-
portowanie produktéw wytwarzanych najtaniej oraz importowanie tych,
ktore sg produkowane najdrozej?2.

Warto réwniez wspomnie¢ o niewyjasnionym przez D. Ricardo proble-
mie Zrodet réznic w przewagach komparatywnych, ktéry zostatl podjety
przez E. Heckschera i B. Ohlina. Teoria ta nosi miano teorii obfitosci zaso-
bow lub tez teorii H-O. Jej autorzy wyszli z zatozenia, Zze handel miedzynaro-
dowy i handel miedzyregionalny podlegaja tym samym mechanizmom.
Doszli do wniosku, ze podstawowg przestankg rozwoju handlu miedzyna-
rodowego, ktéra determinuje rodzaj specjalizacji (i tym samym ksztattowa-
nie jego struktury) oraz kierunki wymiany, jest wystepowanie relatywne;j
réznicy kosztéw i cen wytwarzanych wyrobéw. Mozna zatem wnioskowac,
ze dany kraj bedzie dazyt do specjalizacji w produkgji i eksporcie tego dobra,
ktérego produkcja wymaga uzycia czynnika wystepujacego obficie w tym
kraju (i tym samym tanszego). Z kolei do tego kraju importowane beda te
wyroby, do ktérych wytworzenia zuzywa sig duzo czynnika produkcji wy-
stepujacego rzadko w tym kraju (drozszego). Teorie H-O rozwinat P.A. Sa-
muelson, ktéry stwierdzil, Zze wolny handel przez sprzedaz towaréw
przenosi zasoby z kraju, w ktérym sg one relatywnie obfite, do kraju, gdzie
ich ilos¢ jest ograniczona. Powoduje to wystepowanie zjawiska wyréwny-
wania sie cen czynnikéw produkcji. Wynika to z oczywistego mechanizmu -

21 D. Drabinska, Ekonomia neoklasyczna — ujecie retrospektywne, ,Kwartalnik Historii
Nauki i Techniki” 2002, nr 47(3), s. 43-75.

22 E.M. Jagiello, Strategiczne budowanie konkurencyjnosci gospodarki, Wydawnictwo
Poltext, Warszawa 2008, s. 18.
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wraz ze specjalizacja i wzrostem zapotrzebowania na czynnik, ktérego w da-
nym kraju jest wiecej, ro$nie na niego popyt i jego cena wzrasta. Odwrotna
sytuacja wystepuje w drugim kraju, w ktérym danego czynnika jest mniej i za-
potrzebowanie na niego spada, wiec w konsekwencji jego cena maleje. Twier-
dzenie to w literaturze nosi nazwe Heckschera-Ohlina-Samuelsona lub teore-
matu Lernera-Samuelsona23.

Dokonany przeglad przestanek rozwoju handlu pozwala dostrzec r6zno-
rodno$¢ podejscia do Zrodet osiggania przewagi konkurencyjnej przez go-
spodarki panstw. Rozwéj wiedzy z zakresu ekonomii, budowania relacji
pomiedzy krajami oraz ksztaltowania struktury towarowej i specjalizacji
w wymianie handlowej przyczynialy sie do ksztaltowania migdzynarodowe;j
zdolnos$ci konkurencyjnej zaré6wno calych gospodarek narodowych, jak
i poszczeg6lnych podmiotéw. Przedsiebiorcy réwniez poszukujg mozliwo-
Sci osiggania przewagi konkurencyjnej niezbednej do dalszego rozwoju,
w tym takze przez ekspansje na rynki zagraniczne.

1.3. Wsp6blczesne ujecie konkurencyjnosci miedzynarodowe;j
przez uczestnictwo w handlu miedzynarodowym

Teorie klasyczne oparte na tradycyjnych zZrédlach przewagi nie wyjasnity
w pelni mechanizméw tworzenia i umacniania przewagi konkurencyjnej.
Dlatego w ubieglym stuleciu rozwijano nowe teorie konkurencyjnosci, ktére
eksponowaly inne zrédla uzyskiwania przewagi konkurencyjnej gospo-
darek?24.

Teorie neoczynnikowe stanowig rozwiniecie i uzupelnienie teorii obfi-
tosci zasobéw. Ich autorzy podkreslali, ze kazdy kraj dysponuje okreslony-
mi zasobami ziemi, wody, powietrza i kopalin (zasobami naturochtonnymi),

25 E. Lazniewska, T. Goérecki, R. Chmielewski, Konwergencja regionalna, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Poznanh 2011, s. 13-14; J. Bednarz, Konkurencyjnosé...,
s. 30-31.

2 7. Bednarz, Klasyczne a nowe teorie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw [w:] Pro-
blemy wspdltczesnej gospodarki swiatowej, red. H. Treder, ,,Prace i Materialy Instytutu
Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego” 2011, nr 30, s. 112.



Wiele podmiotow gospodarczych w poszukiwaniu sciezek wtasne-
go rozwoju rozwaza mozliwosc podjecia dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Takie decyzje stanowia duze wyzwanie dla przedsie-
biorstw, poniewaz prowadzenie dziatalnosci handlowej na obcych
rynkach w otoczeniu nasilajgcej sie konkurencji miedzynarodowej
wymaga dogtebnego zbadania wielu aspektow oraz dostosowa-
nia wtasnych zatozen strategicznych do mechanizmow rynkowych
witasciwych dla wspotczesnej gospodarki swiatowej. Zjawisko umie-
dzynarodowienia podmiotow gospodarczych jest charakterystyczng
cecha dziatalnosci przedsiebiorstw w kazdym kraju, niezaleznie od
ich usytuowania geograficznego, co pozwala spojrzec na problema-
tyke badawczg jako na uniwersalng, wazng i aktualna. [..]

Zdaniem Autorek sprostanie wyzwaniom otwartej konkurencji przez
przedsiebiorstwa krajowe na rynku europejskim oraz rynkach mie-
dzynarodowych bezposrednio zalezy od zbudowania i utrzymania
przewagi konkurencyjnej nad innymi uczestnikami rynku miedzy-
narodowego. Tymczasem jednym z gtownych warunkow jej osig-
gniecia jest dobre rozpoznanie miedzynarodowego otoczenia oraz
identyfikacja jego najwazniejszych cech. Analizie poddano wybra-
ne aspekty dziatalnosci przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych,
takie jak: przestanki ekspansji zagranicznej, instrumenty stosowane
w ramach strategii przedsiebiorstwa, sposoby ograniczenia ryzyka
transakcyjnego, dobor wtasciwych metod i technik marketingowych
oraz aktywnosc przedsiebiorstw w obszarze przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych. [.]

Dzieki temu ksigzka kreuje pewne novum poznawcze, majace
rowniez istotng wartosc aplikacyjng chociazby dla przedsiebior-
cow rozpatrujgcych mozliwosc podjecia dziatalnosci na rynkach
zagranicznych”.

Z recenzji dr hab. Aliny Gryni
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