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Wstep

Czas Smoka. Fenomen przemian chiriskiej gospodarki — spojrzenie 2z ze-
wnatrz jest druga pozycja z serii wydawniczej Za Wielkim Murem.
Szkice o Chinach, ktdéra prezentuje Instytut Konfucjusza przy Uni-
wersytecie Gdanskim. Po ksiazce Chiriskie sztuki walki: ciato, umyst,
sport i tradycja, ukazujacej historie, kunszt, artyzm i ducha tradycyj-
nych sztuk walki, przyszed! czas na spojrzenie na Chiny wspotczes-
ne, tym razem od strony gospodarki.

Instytuty Konfucjusza powotano, by rozwijaé wiedze o chinskiej
tradycji, kulturze i jezyku. To ich gtéwna misja. Niemniej w dobie
dynamicznych przemian spotecznych i cywilizacyjnych, przetaso-
wan na globalnej scenie gospodarczej, coraz wieksza uwage skupia
sie na Chinach jako partnerze handlowym. Stad w ostatnim czasie
dzialania Instytutow na catym swiecie witaczaja sie w nurt edukacji
biznesowej, skoncentrowanej na przyblizaniu gospodarki Panstwa
Srodka, zaréwno prezentujac potencjalne kanaty wspélpracy, anon-
sujac nowe inicjatywy, jak réwniez ttumaczac panujace w Chinach
zwyczaje handlowe i niuanse negocjacyjne.

Nie inaczej dziala Instytut Konfucjusza w Gdansku, miescie hi-
storycznie otwartym na $wiat, w ktérym tradycje kupieckie maja
swe korzenie jeszcze w $redniowieczu. Dzi$ Gdansk wraz z Gdynia
staly sie portowym centrum Polski i handlu morskiego. Trudno za-
tem o lepszy powdd, by wlasnie tutaj gtosno moéwic¢ o Inicjatywie



8 WSTEP

Pasa i Drogi (ang. Belt and Road Initiativie, BRI), czyli probie adapta-
cji dawnego Jedwabnego Szlaku do ram wspodlczesnego swiata.

Lata 201812019 obfitowaly w serie wydarzen poswieconych rozwi-
janiu wspoétpracy gospodarczej z Chinami. W czerwcu 2018 roku gosc-
mi Instytutu byli czolowi reprezentanci pomorskiego biznesu, sku-
pieni w Radzie Ekspertow dzialajacej przy Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu Gdanskiego. Przez kilka godzin, wraz z przedstawicie-
lami pionu handlowego Ambasady ChRL w Warszawie, dyskutowano
o barierach i szansach na zintensyfikowanie wspétpracy. Owocem
spotkania ma by¢ kilka wymiernych przedsiewzieé. Kolejnym kro-
kiem bylo zorganizowanie tematycznych seminariéw poswieconych
BRI dla studentdéw, jak rowniez ogloszenie konkursu na najlepsza
prace licencjacka dotyczaca Chin, w tym w szczegdlnosci gospodarki
Paristwa Srodka. W kwietniu 2019 roku Instytut wlaczyt sie w prze-
prowadzenie centralnej Olimpiady Spedycyjno-Logistycznej dla ucz-
niow szkot srednich z catej Polski. Jednym w wiodacych zagadnien
byla kwestia globalizacji, roli Chin i perspektywy rozwoju BRI. Z kolei
dla profesjonalistéw z branzy handlu morskiego miejscem wymia-
ny mysli jest coroczna cykliczna konferencja Infoglob. We wrzesniu
2019 roku jeden z jej gtéwnych paneli - z inicjatywy i przy wspar-
ciu Instytutu - poswiecony byt Chinom i morskiej trasie Nowego Je-
dwabnego Szlaku. Kazde z tych spotkan wymagalo przygotowania
konkretnych materiatéw o charakterze naukowym, propagatorskim
i edukacyjnym. Dzieki temu krag oséb scislej wspoétpracujacych z In-
stytutem powiekszy! sie o kolejnych kilkanascie oséb - naukowcdw,
niezaleznych ekspertow i praktykow biznesu.

Referaty i artykuly, ktére wzbogacily w warstwie merytorycz-
nej wczes$niej wymienione wydarzenia, sa tak liczne, ze nie sposéb
opublikowac je w jednej ksiagzce. Wobec tego podjeto sie trudnej pro-
by selekcji materiatu, aby w druku reprezentowane byly rézne dzie-
dziny wspolczesnej chinskiej aktywnosci gospodarczej, ze szczegol-
nym naciskiem na inicjatywy skierowane na zewnatrz, globalnie.
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Wybor tekstow jest wiec wysoce arbitralny i na pewno nie oddaje
wszystkich watkow poruszanych w czasie wydarzen naukowych
oraz spotkan biznesowych, nie wyczerpuje przy tym absolutnie zto-
zonosci procesow gospodarczych, ktére w ostatnich dekadach towa-
rzyszyly chifskim przemianom i w tak znacznym stopniu wplywaja
na wspolczesng gospodarke swiatowa.

Punktem wyjscia do rozwazan prezentowanych w ksigzce stata
sie Inicjatywa Pasa i Drogi oraz sprzezony z nig program ,,16+1”, kto-
ry ewoluujac, przeksztalcil sie roboczo w projekt ,, 17+1” (wspdtpraca
Chin z grupa krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, ESW). Reakty-
wacja historycznego Jedwabnego Szlaku, zmodyfikowanego i zaad-
aptowanego do wyzwan wspoétczesnosci, na poczatku XXI wieku sta-
ta sie jednym z najwazniejszych chinskich przedsiewzieé. Polska,
kraj z natury tranzytowy, moze odegra¢ w nim wazna role, podobnie
zreszta jak wiele innych krajow naszego regionu. Jednakze czy obie
strony, tj. Chiny i kraje ESW, nie r6zni zbyt wiele? Czy ewentualna
wspolpraca ma odpowiedni grunt, wynikajacy z podobienistwa sy-
stemowego, czy tez 6w system jest diametralnie rézny, co nalezato-
by dodatkowo uwzglednia¢ w pdzniejszych pracach? Na te pytania
probuje znalezé odpowiedz w artykule otwierajacym niniejszg mo-
nografie Wojciech Bizon. W tekscie zatytutowanym Jak bardzo kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej rézniq sie od Chin? Spojrzenie w glab ini-
cjatywy 17+1, poprzez porownania wybranych wskaznikéw odnosza-
cych sie do stanu otoczenia spoteczno-gospodarczego Chin i krajow
ESW, wykorzystujac procedury aglomeracyjne, autor zwraca uwage
na bardzo wyrazna odmienno$¢ Chin wzgledem krajéw ESW w za-
kresie zmiennych stanowigcych tzw. kategorie naktadowe INPUT,
przy jednoczes$nie nizszym poziomie odrebnosci obserwowanej
w odniesieniu do zmiennych wynikowych OUTPUT. Autor konklu-
duje, ze do osiagniecia okreslonego poziomu zmiennych wyniko-
wych moze prowadzié¢ wiele sposob6w, bazujacych na odmiennym
i specyficznym dla danego kraju stanie zmiennych wejsciowych.
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Z kolei Martyna Krasirfiska przenosi akcent rozwazan z perspek-
tywy europejskiej na wyraznie polska. W artykule Rozwdj stosunkow
ekonomiczno-politycznych Chin i Polski w latach 1949-2019 Autorka
wskazuje, ze Polska jest jednym z tych panstw, ktére z pozytkiem dla
siebie wykorzystuja obecng pozycje i site Chin. Przez pryzmat naj-
wazniejszych wydarzen politycznych, takze tych bardziej odlegltych
w czasie, ktére mialy bezposredni wplyw na rozwdj kooperacji,
przeanalizowana zostala wzajemna wymiana handlowa i inwesty-
cyjna. I znéw, poruszajac sie po orbicie zagadnien zwigzanych z kon-
cepcja Nowego Jedwabnego Szlaku, wykazano, Ze intensyfikowanie
wspolpracy polsko-chinskiej z korzyscig oddziatuje na polski rozwdj
i wzrost gospodarczy.

Model i Sciezka rozwoju, ktdra podazajq od dziesiecioleci Chiny,
zarazem krytykowane, jak i podziwiane, w rzeczywistos$ci sa stosun-
kowo stabo Polakom znane. Ponadto wiekszos¢ Polakow wcigz my-
§li o Panistwie Srodka w kategoriach utartych stereotypéw; réwniez
niewielki odsetek kojarzy Chiny z innowacjami i z krajem podejmu-
jacym inicjatywe inwestycyjng. W artykule Aleksandry Makowskiej
i Tomasza Bielinskiego pt. Postrzeganie zagranicznych inwestycji Chin
w Polsce Autorzy przedstawiaja wyniki swoich badan na temat odbie-
rania Chin i chifiskiej gospodarki przez Polakéw, skupiajac sie prze-
de wszystkim na chiniskich inwestycjach. Konkluduja, co moze wy-
dawad sie zaskakujace i intrygujace zarazem, ze w oczach badanych
bariery inwestycyjne zwigzane z odmiennoscia jezykowa, prawna
czy kulturows nie sg identyfikowane jako kluczowa przeszkoda dla
rozwoju wzajemnych relacji handlowych i inwestycyjnych. Tekst op-
arto przede wszystkim na pracy dyplomowej wspétautorki, wyréz-
nionej w edycji 2018/2019 konkursu na najlepsza prace licencjacka
poswiecona Chinom, ktéry odbywa sie pod patronatem Instytutu
Konfucjusza przy Uniwersytecie Gdanskim.

Najblizsze lata dadza odpowiedz, na ile zmiany klimatyczne i ich
negatywne konsekwencje beda rzutowac na skale rozwoju gospodar-
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czego i co mozna by zrobié, aby sie do tego uprzednio przygotowac.
Czy ogélnoswiatowe trendy w tym zakresie dotyczg réwniez Chin?
Profesor Marek Szczepaniec z Katedry Makroekonomii Wydziatu Eko-
nomicznego Uniwersytetu Gdanskiego przyjmuje w swej poglebione;j
analizie jako punkt wyjscia fakt, ze Chiny w ciagu ostatnich 20 lat
przeszly droge od kraju stawiajacego pierwsze kroki w energetyce so-
larnej do pozycji $wiatowego lidera w tej dziedzinie. Opisuje szerokie
spektrum czynnikéw, ktére zadecydowaty o sukcesie polityki Chin
w tym zakresie. Wskazuje, ze o niewatpliwym sukcesie polityki ener-
getycznej Pafistwa Srodka zadecydowaly takie kwestie, jak odgérne
przypisanie priorytetow w polityce gospodarczej dla energetyki bazu-
jacej na odnawialnych zrédtach energii, ustalenie konkretnych celéw
dla tej polityki, zapewnienie wymiernych korzysci kluczowym intere-
sariuszom, zbudowanie catych ekosystemdéw biznesowych w energe-
tyce solarnej, zapewnienie szerokiego strumienia finansowania, jak
réwniez stale wprowadzanie innowacji dzieki inwestycjom w B+R
oraz kapitat ludzki. Jednoczes$nie Autor zwraca uwage na wyrazny
protekcjonizm gospodarczy w tej dziedzinie Zycia i nieche¢ Chinczy-
kow do dzielenia sie wypracowanymi rozwigzaniami.

Problematyce ochrony prawnej i handlowej wypracowanych roz-
wiazan poswiecony jest tekst Andrzeja Poszewieckiego zatytutowany
Chiriski patent — wlasnosc przemystowa jako zrédto rozwoju gospodarcze-
go. Autor zauwaza, ze chociaz gospodarka chinska jeszcze jakis czas
temu postrzegana byta jako ,fabryka swiata”, stara sie z sukcesami
dokona¢ transformacji tego modelu i przeksztalcic sie w gospodarke
oparta w duzej mierze na innowacjach. Powyzsza transformacja od-
bywa sie w ukierunkowany, zaplanowany sposéb i przynosi bardzo
znaczace efekty. Autor przytacza szereg statystyk potwierdzajacych
wiodaca role Chin posrdd panstw-innowatorow. Zwraca tez uwage,
jak wazne sg interakcje na plaszczyznie uczelnia-biznesijak dobrze
prowadzona wspodlpraca akademikéw z praktykami przeklada sie na
wymierny sukces rynkowy.
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Artykutem koniczacym ksiazke jest tekst Magdaleny Markiewicz
traktujacy o znaczeniu chinskiej waluty we wspodtczesnej wymianie
gospodarczej i na rynkach globalnych (Znaczenie juana chiriskiego
w miedzynarodowym systemie walutowym i finansowym - ewolucja
w latach 2009-2019). Zwazywszy na fakt, ze w ostatniej dekadzie juan
chiniski (renminbi) dofaczyt do grona najwazniejszych walut, kto-
rymi sa dolar amerykanski, euro, jen japoniski oraz funt brytyjski,
ujawnily sie nowe kanaly udziatu juana w obrotach miedzynarodo-
wych. Obejmuja one: bilateralne umowy swapowe miedzy panstwa-
mi i instytucjami, dzialania o charakterze globalnym (np. wlaczenie
juana chinskiego jako waluty rezerwowej w ramach koszyka Spe-
cial Drawing Rights Miedzynarodowego Funduszu Walutowego),
a takze emisje obligacji denominowanych w juanie dokonywanych
przez chinski rzad i przedsiebiorstwa ulokowane w centrach fi-
nansowych offshore. Niebagatelng role odgrywa w tych procesach
wspieranie udzialu juana w obrotach handlowych dzieki szczegé-
towym zalozeniom inicjatywy Belt and Road. Autorka dowodzi, Ze
opisane zjawiska przyczyniaja sie do wzrostu znaczenia tej waluty
w miedzynarodowym systemie finansowym, a dzialania zwiazane
z internacjonalizacjg juana powigzane sa ze wzrostem otwartosci
gospodarki chinskiej, co jednoczesnie wpltywa na zwiekszenie ryzy-
ka wahan kursowych.

Chinska gospodarka rozwijata sie w ostatnich kilkunastu latach
szybciej niz konkurenci, nawet wowczas, kiedy dwucyfrowe tempo
wzrostu zostalo wyraznie przyhamowane. Jednoczesnie trwa eks-
pansja Chin w kierunku zachodnim, m.in. poprzez reaktywacje Je-
dwabnego Szlaku. Skala zaangazowania chifiskiego kapitatu jest na
tyle duza, ze coraz czeSciej mowi sie takze o nowym kolonializmie
w Afryce, tym razem przebiegajacym pod dyktando Pekinu. Czy
mozna juz zatem mowié, ze miejsce dotychczasowych Azjatyckich
Tygrysow (Korei Potudniowej, Tajwanu, Singapuru i Hongkongu)
na trwatle zajat Azjatycki Smok (Chiny)? Autorzy sa przekonani, ze
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argumentacja przedstawiona na kartach tej ksigzki, odnoszaca sie
do szerokiej gamy proceséw ekonomicznych opisanych w poszcze-
golnych rozdziatach, daje czytelny dowdd na to, o jakim potencjale
mowa w odniesieniu do gospodarki chinskiej i w jakim kierunku
Paristwo Srodka bedzie podazaé w nadchodzacych dekadach. Wiele
wskazuje tez na to, ze Chiny to nie glteboko skryty za Wielkim Mu-
rem ,Smok”, ale kraj, ktéry w coraz wiekszym stopniu integruje sie
z regionem, tworzac, takze z Tygrysami, system wspotzaleznosci,
w ktérym jest miejsce i na rywalizacje, i kooperacje.

Jednoczesnie Chiny to potezny rynek wewnetrzny, przewyzsza-
jacy pod wzgledem liczby ludnosci tacznie Europe i Stany Zjedno-
czone. To szansa dla Chinczykow, aby opracowywac i testowaé na
rodzimym gruncie pionierskie rozwigzania, a w niedalekiej przy-
sztosci najlepsze z nich oferowad reszcie swiata. Bez watpienia za-
tem przemiany zachodzace w Paristwie Srodka nie pozostana bez
echa w globalnej perspektywie. Rodzi sie jednak pytanie, czy Polska,
jako stosunkowo niewielka gospodarka, moze na wspoétpracy z Chi-
nami korzysta¢ w jeszcze wiekszym stopniu anizeli obecnie? Na to
pytanie nie ma, rzecz jasna, prostej odpowiedzi, poniewaz aspekty
ekonomiczne sg jedynie czescig zlozonej struktury, na ktérg skla-
daja sie polityka, kultura, tradycja i wizja przysztosci. Aby pomadc
te aspekty przyblizy¢ z chinskiej perspektywy, a dzieki temu lepiej
przygotowaé Czytelnikéw do zrozumienia Paristwa Srodka, Instytut
Konfucjusza przy Uniwersytecie Gdaniskim bedzie konsekwentnie
rozwijal serie wydawnicza Za Wielkim Murem. Szkice o Chinach. To
oznacza, ze kolejnych toméw mozna sie spodziewac juz niebawem.

Wojciech Bizon
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Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiczny
Instytut Konfucjusza przy Uniwersytecie Gdariskim

Jak bardzo kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej r6znia sie od Chin?
Spojrzenie w glab inicjatywy ,,17+1”

Wprowadzenie

Inicjatywa Belt and Road (wczes$niej One Belt One Road, OBOR) po-
przedzona byla dzialaniami Chin ukierunkowanymi na zacie$nie-
nie wspdlpracy z panstwami bytego bloku wschodniego, ktére po
zazwyczaj burzliwych przemianach lat 90. XX wieku przyjety model
rozwoju w ramach struktur unijnych lub do Unii Europejskiej aspi-
ruja. Z formalnego punktu widzenia zblizenie Chin z panistwami Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej (ESW) zapoczatkowata zaanonsowana
w 2011 roku w Budapeszcie i powotana rok pdzniej na spotkaniu
w Warszawie inicjatywa , 16+1”, ktéra z kolei - poczawszy od szczytu
w Dubrowniku (kwiecienl 2019) - przeksztalcila sie w grupe ,,17+1”,
wiaczajac Grecje.

Mechanizm ,17+1” stanowi przestrzen do kooperacji 17 panstw
z Europy Srodkowej i Wschodniej z Chinami. Wspomniane pan-
stwa europejskie to trzy kraje battyckie (Litwa, Lotwa i Estonia),
cztery kraje z tzw. Grupy Wyszehradzkiej, tj. Polska, Czechy, Wegry
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i Stowacja, oraz dziesie¢ panstw batkanskich: Grecja, Albania, Bos-
nia i Hercegowina, Macedonia Péinocna (wczesniej znana jako Ma-
cedonia), Chorwacja, Czarnogora, Bulgaria, Stowenia, Serbia oraz
Rumunia. Dwanascie sposréd wymienionych krajéw to cztonko-
wie Unii Europejskiej.

Warto zwrécié uwage, ze grupa panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej nie jest organizmem homogenicznym i jest wewnetrz-
nie zréznicowana. Uwidacznia sie to zaréwno na poziomie wielko-
$ci bezwzglednych, takich jak rozmiary poszczegdlnych gospodarek
czy liczebno$¢ populacji, jak i w odniesieniu do wskaznikéw, ktére
oddaja wzgledny stan cech przesadzajacych o sytuacji spoteczno-
-gospodarczej, np. PKB per capita, struktura eksportu, dostepnosé
edukacji. Najwazniejsze informacje dotyczace kluczowych wartosci
bezwzglednych, ktére obrazujg skale funkcjonowania poszczegol-
nych panstw inicjatywy , 17+1”, uporzadkowane pod wzgledem licz-
by ludnosci, zawarto w tabeli 1.

Z perspektywy Paristwa Srodka kraje wchodzace w sktad grupy
to panstwa o stosunkowo niewielkiej populacji, z wyjatkiem Polski
i Rumunii. Biorgc pod uwage catkowity PKB kazdego z nich, sg to
raczej gospodarki mate lub co najwyzej srednie (jak w przypadku
Polski: pozycja 22/23 na swiecie pod wzgledem PKB uwzgledniaja-
cego parytet sily nabywczej). Ponadto zréznicowany jest takze stan
otoczenia biznesowego i potencjal handlowy wymienionych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej (Musabelliu 2017).

Warto odnotowad, ze zaréwno poczatki powstania grupy w jej
ksztalcie ,16+1” jak i pdzniejsze inicjatywy cechowal pewnego ro-
dzaju brak dynamizmu i wiekszego zaangazowania cztonkéw. Mimo
kolejnych dyskusji oraz spotkan na najwyzszym szczeblu politycz-
nym, ogolnie rzecz biorac, kilka lat funkcjonowania formatu ,,16+1”
nie spelnilo w zadowalajacym stopniu oczekiwan Pekinu, w szcze-
golnosci tych dotyczacych ekspans;ji chinskich przedsiebiorstw na te-
ren Unii Europejskiej. Ztozyty sie na to m.in. przeszkody wynikajace
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Tabela 1. Najwazniejsze wskazniki demograficzno-ekonomiczne dla krajéow
inicjatywy ,17+1”

. . PKB, PPP
Kraj Llsvzg(?llggglgsa (ceny biezace, w min $)
w 2017 roku
Chiny 1392 730 000 23 266 769
Polska 37 978 548 1136 624
Rumunia 19 473936 520938
Grecja 10 727 668 307 367
Czechy 10 625 695 402 796
Wegry 9768 785 281 880
Bulgaria 7024216 148 228
Serbia 6982 084 115376
Stowacja 5447011 176 075
Chorwacja 4 089 400 108 457
Bosnia i Hercegowina 3323929 46 033
Albania 2 866 376 37154
Litwa 2789 533 94 052
Macedonia Péinocna 2082958 31852
Stowenia 2067 372 74 707
Lotwa 1926 542 55086
Estonia 1320 884 44 064
Czarnogora 622 345 12 046

Zrédto: World Bank DataBank.

ze specyfiki krajéw ESW, jak: podzial na paristwa w Unii Europej-
skiej i poza nia; przynalezno$é niektérych tylko panstw cztonkow-
skich UE z ESW do strefy euro czy bariery prawne (Jakimowicz
2017). Zwraca sie takze uwage, ze nie ma jednolitego podejscia (do
znaczenia inicjatywy jako takiej) wsrod badanych krajéow. Wegry
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