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Wstep

We wspolczesnej gospodarce opartej na wiedzy organizacje sieciowe stano-
wig specyficzne formy powigzan miedzy podmiotami gospodarczymi. Wéréd
przyczyn ich powstawania wymienia sie procesy globalizacyjne, zacieranie
sie granic miedzy przedsiebiorstwem ijego otoczeniem, rozwdj technologii
informatycznych oraz turbulentne zmiany w otoczeniu organizacji.

Wspdlczesne wyzwania natury ekonomicznej, technologicznej i spotecz-
nej wymagaja od podmiotéw gospodarczych umiejetnosci budowania relacji
miedzyorganizacyjnych, a wspolpraca miedzyorganizacyjna umozliwia jej
partnerom osiaganie efektu synergii, ktorego nie mozna osiagnac, dzialajac
indywidualnie. W gospodarce opartej na wiedzy kluczowe znaczenie dla
budowania wzrostu gospodarczego oraz konkurencyjnosci gospodarek
majq innowacje. Dazenie do wzrostu innowacyjnosci gospodarki powinno
faczyc sie ze stworzeniem warunkow sprzyjajacych komercjalizacji wiedzy.
Istotnym elementem konkurencyjnosci gospodarki jest konkurencyj-
no$c¢ przedsiebiorstw. Przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa jest
kategorig wielowymiarowg, gdyz moze wynika¢ z posiadanych przez
przedsiebiorstwo zasobow strategicznych, w tym umiejetnosci budowania
relacji wspdlpracy z podmiotami zewnetrznymi, zdolnosci do tworzenia
innowacji oraz posiadanego kapitatu intelektualnego.

Problematyka relacji nauka — biznes w XXI wieku stala sie przedmio-
tem licznych badan i rozwazan naukowcow. Analiza wynikow raportow
o innowacyjnosci polskiej gospodarki nie dostarcza pozytywnych wnio-
skow. Niedostateczny poziom wspotpracy sfery nauki i biznesu przeklada
sie na niski wskaznik innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wedlug
raportu European Innovation Scoreboard 2020 gospodarka polska znala-
zta sie na 24 pozycji w grupie 27 panstw Unii Europejskiej w rankingu
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innowacyjnosci krajow Unii Europejskiej'. Jednoczes$nie Polska zajmuje
przedostatnig pozycje w grupie 13 panstw okreslanych jako moderate
innovators. Sytuacja ta nie ulega zmianie od 2018 roku?. Przedstawione
statystyki sklaniaja do refleksji nad niskim poziomem innowacyjnos$ci
polskich przedsiebiorstw oraz poszukiwania rozwigzan tego problemu.

Powodem zainteresowania sie tematem wspolpracy miedzy uczelniami
technicznymi a ekosystemem biznesowym bylo wskazanie mozliwosci
podniesienia poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki.

W monografii nie przyjeto hipotez badawczych, poniewaz zatozono,
ze wystepuje kilka modelowych rozwigzan wspotpracy miedzy uczel-
niami technicznymi a przedsiebiorstwami, uzaleznionych od kontekstu
dzialania danej uczelni oraz od potencjalu badawczego, jakim dana
uczelnia dysponuje.

Problematyka tworzenia relacji miedzyorganizacyjnych iich wpltywu
na innowacyjno$¢ przedsiebiorstw sktaniajg do poszukiwania odpowiedzi
na nastepujace pytania badawcze:

» Jakie rozwigzania wspolpracy uczelni technicznych z biznesem sa
obecnie stosowane?

* W jakim zakresie i w jakim kierunku powinny by¢ rozwijane
stosowane modele wspolpracy?

» Jakinicjowano wspolprace krajowych uczelni technicznych z przed-
siebiorstwami w procesie tworzenia innowac;ji?

 Jakie czynniki determinujg nawigzanie wspolpracy miedzy uczel-
niami technicznymi a przedsiebiorstwami i sprzyjaja tworzeniu
przez nie innowacji?

* Jakie kategorie czynnikéw stymuluja lub ograniczajg rozwoj wspoét-
pracy we wspoélnych projektach?

Celem gtéwnym podjetych badan byla identyfikacja modelowych roz-
wigzan wspolpracy uczelni technicznych z przedsiebiorstwami w zakresie
transferu technologii oraz wskazanie kierunkow ich rozwoju.

1 European Innovation Scoreboard 2020, eds. H. Hollanders, N. Es-Sadki, I. Merkelbach,
A.Khalilova, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA _20_1150
[dostep: 23.10.2020].

2 Por. European Innovation Scoreboard 2019, eds. H. Hollanders, N. Es-Sadki, I. Mer-
kelbach, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d156a01b-9307-11e9-
9369-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-136061387 [dostep: 23.10.2020];
European Innovation Scoreboard 2018, eds. H. Hollanders, N. Es-Sadki, ]J. Mateos-
-Garcia, R. Moeremans, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8e-
458033-74fc-11e8-948301aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-99539237
[dostep: 23.10.2020].
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Realizacja celu gléwnego wymagala podjecia nastepujacych dzialan
badawczych:

» zdiagnozowania obecnego kontekstu dzialania polskich uczelni
technicznych w sferze wspoélpracy z przedsiebiorstwami,

» zdiagnozowania stanu dotychczasowej wspolpracy uczelni technicz-
nych z przedsiebiorstwami przy tworzeniu innowacji technicznych,

» zdiagnozowania modelowych rozwigzan wspdlpracy polskich
uczelni technicznych w zakresie transferu technologii,

* projekcji mozliwych kierunkéw rozwoju modeli wspotpracy uczelni
technicznych z ekosystemem biznesowym.

Przedmiotem badan bylo zjawisko wspdélpracy uczelni technicznych
z przedsiebiorstwami w ramach realizowanych projektéw badawczych
dotyczacych tworzenia innowacji technicznych.

Badania przeprowadzono w centrach transferu technologii dzialajacych
przy uczelniach technicznych. Obecnie centra transferu technologii sa
podmiotami odpowiedzialnymi za wspolprace uczelni z biznesem.

Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w okresie od kwietnia
do listopada 2017 roku.

Metodyka badawcza obejmowala:

* badania jakoSciowe, ktérych celem bylo przedstawienie stanu
wspolpracy polskich uczelni technicznych z przedsiebiorstwami
oraz selekcja podmiotow do kolejnego etapu badan empirycznych;

» badania terenowe przeprowadzone na podstawie metody studium
przypadku na wyselekcjonowanych centrach transferu technologii
dzialajacych przy uczelniach technicznych;

* analize i synteze wynikéw badan terenowych, ktére mialy na
celu identyfikacje modelowych rozwigzan wspéipracy badanych
politechnik z przedsiebiorstwami;

* badania porownawcze wspolpracy uczelni z przedsiebiorstwami
podejmowanej w Polsce i w Stanach Zjednoczonych; analiza kon-
trastywna miata na celu wskazanie pozgdanego kierunku rozwoju
istniejacych rozwigzan wspolpracy polskich uczelni.

Celowi gldwnemu zostala podporzadkowana struktura pracy. Mono-
grafia sklada sie z pieciu rozdzialow, z ktorych pierwsze trzy stanowia
przeglad literatury przedmiotu i jednocze$nie sa podstawa dla rozwazan
teoretycznych w obszarze podjetego zagadnienia badawczego. W kolejnych
dwdch rozdzialach zaprezentowano wyniki przeprowadzonych badan
empirycznych, na podstawie ktérych sformutowano wnioski konicowe.

W rozdziale pierwszym, w ujeciu historycznym, zaprezentowano
trzy koncepcje uniwersytetu jako instytucji naukowej. Przedstawiono
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istote koncepcji uniwersytetu Sredniowiecznego (uniwersytetu pierwszej
generacji), uniwersytetu liberalnego (uniwersytetu drugiej generacji)
oraz uniwersytetu przedsiebiorczego (uniwersytetu trzeciej generacji).
W zakonczeniu rozdzialu zaprezentowano ewolucje roli uniwersytetu
jako instytucji naukowo-badawczej.

W rozdziale drugim przedstawiono zjawisko wspdlpracy miedzyorga-
nizacyjnej w teorii nauk o zarzadzaniu, uwzgledniajac tworzenie relacji
pomiedzy nauka a biznesem. W dalszej czes$ci rozdzialu przedstawiono
istote modelu potrdjnej helisy (Triple Helix Model), zgodnie z ktorym
rozwaj gospodarczy i innowacyjny powinien opierac sie na przenikaniu
dzialan przedsiebiorstw, uczelni i instytucji administracji rzadowej.
Ponadto dokonano charakterystyki modelu poczwornej helisy (Quadruple
Helix Model) bedacego rozwinieciem poprzedniego modelu. Zaprezento-
wano réwniez relacje miedzyorganizacyjne na tle teorii kosztéw trans-
akcyjnych, teorii wymiany spolecznej, zasobowej teorii przedsiebiorstwa
i podejscia relacyjnego. W zakonczeniu rozdzialu dokonano przegladu
literaturowego czynnikow determinujgcych nawigzywanie i rozwoj relacji
miedzyorganizacyjnych.

Rozdziat trzeci rozpoczeto przegladem definicji i klasyfikacji innowacji
stosowanych w literaturze przedmiotu. Nastepnie zaprezentowano ewolu-
cje modeli procesu tworzenia innowacji — od modelu podazowego, przez
model popytowy, popytowo-podazowy, modele interakcyjne, do modelu
piatej i szostej generacji, oraz scharakteryzowano koncepcje otwartych
innowacji. Rozdzial zakonczono analizg determinant innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

W rozdziale czwartym przedstawiono opis zalozen metodycznych
przeprowadzonych badan. Zaprezentowano w nim kolejne etapy pro-
cedury badawczej, dokonano opisu zastosowanych metod i technik
badawczych, a takze przedstawiono obecny kontekst dzialania uczelni
technicznych w zakresie transferu technologii. Nastepnie zaprezentowano
wyniki badan jako$ciowych przeprowadzonych w centrach transferu
technologii dzialajacych przy krajowych uczelniach technicznych. Na
koncu zidentyfikowano oraz przeanalizowano model wspélpracy nauki
ibiznesu z trzech perspektyw — podmiotowej, czynnosciowej i finansowe;j.

W rozdziale piatym poréwnano dzialania podejmowane w ramach
wspdlpracy Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym z dzialaniami inicjowanymi przez amerykanska uczelnie
Montana State University. Nastepnie przedstawiono pozadane kierunki
zmian w kontekscie dzialania polskich uczelni oraz zaprezentowano
proponowane kierunki rozwoju dotychczasowego modelu wspoipracy
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polskich uczelni z przedsiebiorstwami w zakresie transferu technologii.
Ostatnia czes¢ rozdziatu zostala poswiecona kierunkom przysztych badan
nad modelami wspdtpracy polskich uczelni w procesie komercjalizacji
wynikow prac badawczo-rozwojowych.

W zakonczeniu przedstawiono wnioski ptynace z przeprowadzonych
badan literaturowych oraz empirycznych, a takze odpowiedzi na posta-
wione pytania badawcze.

Monografia jest skierowana do studentéw oraz pracownikéw nauko-
wych zainteresowanych problematyka tworzenia relacji sieciowych,
wspolpracy miedzyorganizacyjnej, a w szczegolnosci wspolpracy swiata
nauki i biznesu w zakresie tworzenia innowacji.






Rozdziat 1
Ewolucja koncepcji uniwersytetu
oraz jego rola w rozwoju nauki i innowaciji

Uniwersytet, jako integralny element struktury instytucjonalnej spote-
czenstw europejskich, zawsze nalezal do najbardziej ztozonychijednoczes-
nie kluczowych podmiotéw wptywajacych na rozwdj intelektualny, gospo-
darczy i cywilizacyjny. Wskazuje sie na trzy tradycje, ktore zdeterminowatly
idee, ksztakt, a takze role i zakres dzialalno$ci uniwersytetu na przestrzeni
wiekéw. Pierwowzorem po6zniejszych uniwersytetow byly starozytne
szkoly filozoficzne — Akademia Platonska i Liceum Arystotelesa. Druga
idea, ktdéra znaczaco wplynela na rozwo6j nauki i kultury spoteczenstw
europejskich, stala sie wczesnosredniowieczna koncepcja korporacjonizmu
spoteczno-zawodowego, ktérego urzeczywistnieniem byla gildia. W nastep-
nym okresie wytworzyla sie i uformowala tradycja autonomicznych,
republikanskich wspolnot miejskich, ktore od X do XII wieku powstawaty
w poinocnych Wloszech®. Owe trzy wczesne koncepcje i jednocze$nie
tradycje ,,Swigtyni nauki” w okresie renesansu europejskiego (poczatkowo
wloskiego) zaowocowaly powstaniem uniwersytetow w Padwie, Bolonii czy
Mediolanie. Z tego okresu wywodzi sie pierwszy polski uniwersytet, czyli
Uniwersytet Jagiellonski, ktéry zasadniczo zostal zalozony na podstawie
modelu renesansowego uniwersytetu wioskiego.

Zdaniem wielu badaczy instytuty nauczania wyzszego istnialy juz
w czasach starozytnych. Akademia Platonska, ktdéra zostata zalozona
w 387 roku p.n.e. w Atenach, jest uznawana za pierwsza akademicka
instytucje na Swiecie. Jednak wiekszos¢ badaczy sklania sie do uznania

3 K.Z. Sowa, Gdy mysle uniwersytet..., Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego,
Krakow 2009, s. 11.

4 Zob. H. Barycz, Szesc¢ wiekow dziatalnosci Uniwersytetu Jagielloriskiego 1364-1964,
~Kwartalnik Historii Nauki i Techniki” 1964, nr 9(2), s. 173-197.
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uniwersytetow Sredniowiecznych za rzeczywiste zwiastuny nowozytnych
uniwersytetow, ktore w Europie zaczely powstawac od XI wieku®. Funkcjo-
nowanie pézniejszego uniwersytetu nawiazywato do podstawowych zasad,
na ktorych opierala sie Akademia Platonska, czyli poczucia wspolnoty
oraz przekonania o mozliwosci dotarcia do prawdy na drodze dociekan
filozoficznych i metody dyskursu®.

Harold Perkin wskazal nastepujace etapy rozwoju uniwersytetu:

» w okresie od XII wieku do 1530 roku nastepuje wzrost kosmopo-
litycznego, europejskiego uniwersytetu, ktéry odgrywa znaczaca
role w transformacji Sredniowiecznego Swiata;

» wlatach 1530-1789 nastepuje ,nacjonalizacja” uniwersytetow przez
wylaniajace sie w czasach wojen religijnych panstwa narodowe,
to takze koncowy okres funkcjonowania uniwersytetéw w epoce
oswiecenia;

+ lata 1789-1939 obejmujg odnowienie uniwersytetu po rewolucji
francuskiej oraz jego transformacje w epoce spoleczenstwa indu-
strialnego;

» lata 1538-1960 lacza sie z migracja uniwersytetow poza Europe,
nastepuje ich adaptacja do potrzeb rozwijajacych sie spoteczenstw;

* 0d 1945 roku do czaséw obecnych trwa transformacja uniwersytetu
od elitarnego do egalitarnego (masowego)’.

Historia uniwersytetu pozwala wyroznic¢ trzy okresy przeobrazen,
jakimi podlegaly uczelnie w Europie. Pierwszy przelomowy moment
przypada na koniec XVIII i poczatek XIX wieku, kiedy zostal zagrozony byt
uniwersytetu jako znaczacej makroinstytucji. Kolejny istotny zwrot w histo-
rii uniwersytetu mial miejsce na przetomie XIX i XX wieku. W tym czasie
gtéwna misjg uniwersytetéw bylo prowadzenie badan, a same uniwersytety
staly sie kluczowymi instytucjami nowozytnych panstw i gospodarek.
Czasy odejscia od elitarnosci ksztalcenia i koncentracja na masowym
systemie szkolnictwa wyzszego przypadaja na druga potowe XX wieku
iwyznaczaja trzeci okres przeobrazen zachodzacych na uniwersytetach?.

5 S. Guri-Rosenblit, Wiele idei ,,uniwersytetu” i ich réznorodne przejawy, http://www.
dsw.edu.pl/fileadmin/user_upload/seminaria/Kropiwnicki_Guri_Rosenblit_Wiele_
idei_uniwersytetu.pdf [dostep: 6.09.2017].

6 A. Kobylarek, Uniwersytet — zarys ewolucji idei podstawowej, ,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” 2002, nr 1(19), s. 90.

7 H. Perkin, History of Universities [w:] International Handbook of Higher Education,
eds. J.J.F. Forest, P.G. Altbach, Springer, Netherlands 2006, s. 161.

8 B. Wittrock, Nowoczesny uniwersytet w perspektywie historycznej — rozwazania
o trzech transformacjach, thum. K. Korzyk, ,Nauka” 2014, nr 2, s. 7.
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Szersze spojrzenie na historie uniwersytetu, siegajace poczatkow jego
powstania w Sredniowieczu, prezentuje José-Ginés Mora. Badacz wyr6znia
trzy okresy w historii uniwersytetu jako instytucji:

* uniwersytet Sredniowieczny (ang. the old university),
» uniwersytet liberalny (ang. the university of the liberal nation-state),
* uniwersytet uniwersalny (ang. the universal university)°.

Johan G. Wissema i Jan Verloop wyrdzniaja takze trzy etapy w rozwoju
ewolucyjnym uniwersytetu:

* uniwersytet Sredniowieczny (uniwersytet pierwszej generacji),
* uniwersytet liberalny (uniwersytet drugiej generacji),
* uniwersytet przedsiebiorczy (uniwersytet trzeciej generacji).

Podzial koncepcji dzialania uniwersytetu wg J.G. Wissemai]J. Verloopa,
a takze ewolucja jego roli jako instytucji naukowo-badawczej stanowig
przedmiot dalszych analiz literaturowych?.

1.1. Uniwersytet Sredniowieczny -
uniwersytet pierwszej generacji

W okresie powstawania uniwersytetu mozna zauwazy¢ charakterystyczne
dla cywilizacji europejskiej taczenie zmystu przedsiebiorczosci, inicjatywy
iinnowacji z potrzeba zrzeszania sie ludzi poza zwiazkami krewniaczymi,
poza wezltami zwierzchnosci osobowej i poza hierarchia tych wezléw. Uni-
wersytety powstawaly w miastach w momencie przejmowania przez nie
nowych funkcji spotecznych, gospodarczych, politycznych i kulturalnych™.

Pierwsze uniwersytety Sredniowieczne zostaly zalozone w Bolonii,
Paryzu, Oksfordzie, Cambridge i Padwie w okresie od XI do XIII wieku.
W tym czasie powstawaly korporacje uniwersyteckie, ktére gwarantowaty
sobie przywileje zapewniajgce im prawo do nadawania stopni nauko-
wych, prawo nauczania w caltym chrzes$cijanskim $wiecie, autonomie
wewnetrzng w zakresie stanowienia prawa, prawo do strajku i secesji

° ].G. Mora, Governance and Management in the New University, ,Tertiary Education
and Management” 2001, Vol. 7, Issue 2, s. 95-110.

10 J.G. Wissema, J. Verloop, Uniwersytet trzeciej generacji. Uczelnia XXI wieku, Wydaw-
nictwo ZANTE, Ziebice 2009, s. 6.

1 A. Gieysztor, Systemy wartosci w tradycji uniwersyteckiej [w:] Idea uniwersytetu
u schytku tysigclecia, red. H. Zytkowicz, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa
1998, s.9.
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z miasta'?. Narodziny uniwersytetow dalty poczatek wloskiemu (bolon-
skiemu), paryskiemu, a takze neapolitaniskiemu modelowi uniwersytetu.
Ten ostatni nie jest czesto wymieniany w literaturze przedmiotu z uwagi
na to, ze ustgpil pierwszenstwa dwom wczesniejszym modelom?.

Pod koniec XII wieku w Bolonii zaczely powstawac zrzeszenia studen-
tow. Ich czlonkowie nie ograniczali sie jedynie do pobierania nauk, ale
wystepowali takze w obronie swych intereséw wobec miasta, walczyli
0 autonomie uczelni, negocjowali warunki, w tym warunki finansowe
pobierania nauk. Studenci wybierali sposrod siebie rektora uniwersytetu.
Uczelnie byly finansowane z réznych Zrédel — czesnego i oplat egzamina-
cyjnych pochodzacych od studentéw, z kasy panstwa i Kosciola, a takze
ze wsparcia oséb prywatnych. Studenci odbywali studia prawnicze na
uniwersytecie w Bolonii jako postgraduati, czyli po odbyciu studiéw
w artes — sztukach wyzwolonych. Absolwenci uniwersytetu pod koniec
jednolitych studiéw otrzymywali stopiefl magistra, ktéry upowaznial
ich do prowadzenia praktyki lub nauczania innych'. Na uniwersytecie
powstaly dwie odrebne spolecznosci: universitas magistrorum, czyli
wspolnota profesordw, oraz universitas scholarum, czyli spoteczno$c
studentow. Model bolonski funkcjonowania uniwersytetu przyjal sie na
prawie wszystkich uniwersytetach we Wloszech i na Pétwyspie Iberyjskim,
a takze na uniwersytetach sSrodkowoeuropejskich, tj. w Pradze, Krakowie,
Wiedniu i Pécs?S.

Model paryski uniwersytetu wyksztalcil sie na poczatku XIII wieku
z istniejacych przy katedrze Notre Dame szkd}, ktdre ksztatcity duchow-
nych inauczycieli. Model ten charakteryzowat sie¢ dominacja profesoréow
(magistrow) oraz Scistym podporzadkowaniem Kos$ciolowi. Magistrzy
podejmowali decyzje o wyborze rektora i dziekanéw - z tego wzgledu
w pierwszej kolejnosci by} to uniwersytet profesoréw, a dopiero w drugiej
kolejnosci uniwersytet studentow?’. Do zadan magistrow nalezalo tez
urzadzenie czterech wydzialow: artes, teologii, prawa i medycyny, oraz

12 K. Leja, Uniwersytet tradycyjny — przedsiebiorczy — oparty na wiedzy, ,Nauka i Szkol-
nictwo Wyzsze” 2006, nr 2(28), s. 9.

13 S. Waltos$, Korzenie wspdtczesnego szkolnictwa wyzszego — sciezki tradycji [w:]
Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustrdj — prawo - organizacja, red. S. Walto$, A. Rozmus,
Wydawnictwo Konsorcjum Akademickie, Krakdw—Rzeszéw-Zamos¢ 2012, s. 14.

14 A. Gieysztor, Systemy wartosci w tradycji..., s. 10.

15 A, Sliz, M.S. Szczepanski, Od Akademii do Uniwersytetu XXI wieku [w:] Dostojny
uniwersytet?, red. A. Sliz, M.S. Szczeparniski, Oficyna Naukowa, Warszawa 2014, s. 22.
16 8. Walto$, Korzenie wspdtczesnego szkolnictwa..., s. 14-15.

17 Ibidem, s. 15.
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zakladanie kolegiow — internatéw mistrzow i studentow'®. Wzorem dla
innych powstajacych uniwersytetéw stala sie Sorbona, na ktérej funkcjo-
nowaly cztery wydzialy: teologii, prawa, medycyny i sztuk wyzwolonych?.

Rozwoj neapolitanskiego modelu uniwersytetu zawdzieczamy cesa-
rzowi Fryderykowi I, ktory w 1224 roku powolal w Neapolu uniwersytet.
Cesarz mianowal rektora i profesorow. Profesorowie otrzymywali zaplate
za swoja prace ze Skarbu Panstwa, wiec studenci nie sktadali sie na
oplacenie nauczania. Sad nad studentami sprawowal urzednik krélewski
wraz z trzema studentami zajmujacymi stanowiska lawnikéw?.

W XIV wieku nastapilo zblizenie sie do siebie wszystkich trzech modeli
uniwersytetu europejskiego, zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak
i programowym. Podobnie jak to miato miejsce w przypadku porzadku
spotecznego w $redniowieczu, uniwersytety przyjety hierarchiczna,
czterowydzialowq strukture. Podstawe tej hierarchii stanowil wydzial
filozoficzny, nastepnie medycyna, prawo, a na gorze hierarchii znajdowata
sie teologia?..

W XIII i XIV wieku nastgpil rozkwit uniwersytetow. W tym czasie
pelnily one zréznicowane funkcje: stanowily centrum zycia naukowego,
uczestniczylty w rozwigzywaniu problemow miedzynarodowych oraz
stanowity autorytety w dziedzinie teologii, filozofii i prawa. W wiekszos$ci
krajow uczelnie byly podporzadkowane Kos$ciotowi. Studia odbywaty sie
w jezyku tacinskim, lecz ich celem nie bylo zdobycie okreslonego zawodu,
tylko zglebianie wiedzy?.

W obliczu licznych podzialéw wynikajacych ze wspdlistnienia papie-
stwa i cesarstwa, katolicyzmu i prawostawia, schizm i herezji uniwersytety
$redniowieczne stanowily szczegdlna europejska wspolnote edukacyjnag.
O poczuciu tej wspdlnoty decydowaly nastepujace czynniki:

* Ujednolicony program nauczania obowigzujacy we wszystkich
uniwersytetach — w XIV, XV i na poczatku XVI wieku na uniwer-
sytetach uzywano tych samych podrecznikow oraz stosowano te
same metody dydaktyczne. Artes liberales, stanowigce filary wiedzy
o Swiecie, dzielily sie na trivium, obejmujace gramatyke, retoryke
i logike, oraz quadrivium, skltadajace sie z arytmetyki, geometrii,
astronomii i muzyki.

18 A. Gieysztor, Systemy wartosci w tradycji..., s. 10.

1 T. Bauman, Uniwersytet wobec zmian spoteczno-kulturowych. Casus Uniwersytetu
Gdariskiego, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2001, s. 12.

20 S. Walto$, Korzenie wspdtczesnego szkolnictwa..., s. 15.

4 Ibidem, s. 15-16.

22 T. Bauman, Uniwersytet wobec zmian..., s. 12.
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* Jezyk lacinski jako srodek komunikowania sie — w tym jezyku
prowadzono wyktady, dysputy, egzaminy, uroczystosci akademickie,
a takze pisano rozprawy naukowe i podreczniki. W XVII wieku
nastapil odwrdt od jezyka lacinskiego jako jezyka edukacji,
a w XVIII wieku na uniwersytetach zapanowaly jezyki narodowe.

* Mobilno$¢ studentow i nauczycieli — przemieszczanie studentow
w Sredniowiecznej Europie bylo zjawiskiem powszechnym mimo
niewielkiej pomocy finansowej i koniecznos$ci pokrywania kosztow
wyjazdow przez samych studentéw lub ich rodzicéw. Motywacja
do przemieszczania sie pomiedzy europejskimi uniwersytetami
byla z jednej strony che¢ podjecia nauki u wybitnych profesordw,
a z drugiej strony- wzgledy finansowe. Studenci podejmowali
studia tam, gdzie koszt dyplomu byl nizszy. Przeszkoda na drodze
mobilnos$ci studentéw stala sie reformacja w XVI wieku, a nastepnie
wojna trzydziestoletnia.

* Wzajemna uznawalnos$¢ stopni i tytuldw — dyplomy uzyskane w jed-
nym uniwersytecie byly honorowane na innych uniwersytetach
mimo wystepujacych rozbieznosci w nadawaniu stopni naukowych
na roznych wydziatach?.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze Sredniowieczny model uniwersytecki
okazal sie struktura niezwykle trwala, gdyz zmiany, jakim ten model
podlegal, miaty przede wszystkim charakter iloSciowy. W obrebie kazdego
z tradycyjnych fakultetow przybywato dyscyplin, co wigzatlo sie z posze-
rzaniem pola badawczego wokoét kazdej z nich. Wydzial sztuk wyzwolo-
nych, zwany takze wydzialem filozoficznym, stracit charakter studium
wstepnego i zréwnal sie ranga z pozostalymi wydziatami. W niemieckim
systemie uniwersyteckim doktorat na wydziale filozoficznym — niezaleznie
od tego, czy byt uzyskany w zakresie czystej filozofii, fizyki, biologii czy
tez filologii — byl wyzej ceniony niz doktorat z prawa czy medycyny, gdyz
wymagal rzeczywistego wkladu do nauki®.

23 S. Walto$, Korzenie wspdtczesnego szkolnictwa..., s. 17-22.

2 1. Wyrozumski, Powszechnos¢ nauk w systemie uniwersyteckim dawniej i dzis [w:]
Idea uniwersytetu u schytku tysigclecia, red. H. Zytkowicz, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 1998, s. 18.
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1.2. Uniwersytet liberalny — uniwersytet drugiej generacji

W drugiej potowie XVI wieku rozpoczal sie kryzys uniwersytetéw, trwajgcy
prawie do konca XVIII wieku (w niektorych krajach nawet do polowy
XIXw.). Nieunikniona reforma uniwersytetéw byla zgodna z paradygma-
tami filozofii o$wiecenia, a wiec przeprowadzano ja w duchu empiry-
zmu, racjonalizmu i utylitaryzmu. Pod koniec XVIII wieku reformatorzy
byli zgodni co do tego, ze uniwersytety nalezy wyzwoli¢ spod kontroli
koscielnej, zréwnac¢ wszystkie nauki, na wykladach i w piSmiennictwie
zastapic lacine jezykami narodowymi, a takze rozwijac¢ nauki pozyteczne
bezposrednio dla spoteczenistwa®.

Na tym gruncie zaczela sie rozwija¢ idea uniwersytetu zaproponowana
przez Wilhelma von Humboldta. W 1809 roku zalozyl on Uniwersytet
Berlinski, ktorego gtdwna idea bylo prowadzenie badan?. Ponadto uni-
wersytet ten mial za zadanie ozywia¢ niemiecka kulture narodowa, co
spotkalo sie z zarzutami podejmowania dzialan wylacznie w interesie
kultury wlasnego narodu?’. Model uniwersytetu W. von Humboldta jest
tez okres$lany jako ,niemiecki”, ,liberalny”, ,klasyczny”, ,tradycyjny”.

Podstawowa wartoscig, na ktorej opierala sie idea uniwersytetu
liberalnego®, byla wolno$¢ badan i ksztalcenia. Filozoficznych podstaw
tej koncepcji mozna doszukiwac sie w oSwieceniu. Propagowano wow-
czas wiare w potege rozumu ludzkiego, ktéry moze poznac¢ prawde bez
odwolywania sie do autorytetu, tradycji czy objawienia.

Wsrod podstawowych idei wyrazajacych koncepcje uniwersytetu
sformutowang przez W. von Humboldta mozna wymieni¢:

» Konieczno$¢ zagwarantowania wolnosci nauki i nauczania - zasada
ta zostala po raz pierwszy w historii uniwersytetow wyraznie
sformutowana wlasnie w tej koncepcji. Zapewnienie wolnoscii auto-
nomii prowadzenia badan akademickich stalo sie mozliwe poprzez
uczynienie z nauki i ksztalcenia przedsiewziecia publicznego, ktdre
podlegato bardzo ograniczonej kontroli panistwa. Podstawowym

%5 8. Walto$, Korzenie wspdtczesnego szkolnictwa..., s. 23-25.

% J. Brzezinski, Od uniwersytetu Humboldta do e-uniwersytetu [w:] Uniwersytety. Tra-
dycje —dzien dzisiejszy — przysztosc, red. Z. Drozdowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2009, s. 114.

27 A, Sliz, M.S. Szczepanski, Od Akademii do Uniwersytetu XXI wieku..., s. 24.

28 1. Zakowicz, Idea uniwersytetu Wilhelma von Humboldta - kontynuacja czy
zmierzch?, ,,O0grody Nauk i Sztuk” 2002, nr 2, s. 62.

2 E.Wnuk-Lipinska, Kryzys uniwersytetu jako instytucji edukacyjnej w krajach Europy
Zachodniej, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2016, nr 2(10), s. 16.
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warunkiem postepu wiedzy, rozwoju nauki i ksztalcenia na wysokim
poziomie bylo zagwarantowanie wolnos$ci i autonomii prowadzenia
badan naukowych. Niezalezno$¢ prawa, samostanowienie i samo-
rzadnos$¢, zapewnienie finansowania panstwowego oraz nominacje
profesoréw przez agendy panstwowe staly sie mechanizmami
zapewniajacymi autonomie.

* Jedno$c¢ wiedzy i nauki-zgodnie z ta zasada postulowano poznanie
prawdy i emancypacje czlowieka. Wydzialy filozoficzne i histo-
ryczne miaty odgrywac centralng role w dociekaniach naukowych.
Nauka byla postrzegana jako calo$¢ rozwijajaca sie wraz z eman-
cypacja ducha ludzkosci. Coraz wieksza role zaczely odgrywac
nauki przyrodnicze, co wynikalto z rozwoju przyrodoznawstwa
oraz ewolucji epistemologii.

* Jednos¢ badan i ksztalcenia — oznaczala nierozlacznosc proceséw
naukowych i dydaktycznych, ktére mialy zapewni¢ rozwoj nauki
ikadry naukowej, a takze poszerzanie horyzontéw intelektualnych
i przygotowanie do pracy naukowej studentéw. Praca profesora
uniwersytetu musiata by¢ podporzadkowana zasadzie jednosci
nauczania (dydaktyki) i nauki, co sprowadzalo sie do tego, ze
profesor nie tylko uczyl tego, do czego doszli juz inni, lecz takze
podczas wykladow dzielil sie ze studentami wynikami wlasnych
badan.

* Jedno$¢ ducha narodowego — uniwersytet, jako instytucja publiczna,
mial realizowac misje polegajaca na jednoczeniu narodu przez
wartos$ci zakorzenione w tradycji i historii wspélnoty oraz wokét
doskonalenia ducha i madrosci reprezentowanych przez filozofie
inauke.

e Zadaniem uniwersytetow nie bylo przekazywanie waskiej, spe-
cjalistycznej wiedzy, ale wiedzy wszechstronnej, z naciskiem na
rozwijanie indywidualnych zdolnosci studentow.

» Uniwersytet byt tylko jednym z elementow ogolnopanstwowego
systemu edukacyjnego — na system skladaly sie rowniez obowigz-
kowe szkoly elementarne, gimnazja oraz akademie prowadzace
badania w skali pozauniwersyteckie;j.

* Obojetno$¢ nauki wobec przemystu — misja i fundamentalne warto-
$ci uniwersytetu byly luzno powiazane z gospodarka, oczekiwaniami
rynku oraz zatrudnieniem absolwentdéw, jednocze$nie przydatnos$c
wiedzy nie byla priorytetem, a badania naukowe prowadzono bez
uwzgledniania efektdw ich praktycznych zastosowan.
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