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Wstep od redaktoréw tomu

Dydaktyka przektadu — nauczanie przez projekty jest publikacja przygoto-
wang przez zespét wyktadowcédw zwiazanych w przesztosci lub aktualnie
z translatoryka anglistyczng Uniwersytetu Gdariskiego, dokumentujaca
pigtnastoletni okres istnienia specjalnosci. W tym okresie zespét translato-
ryki w znacznym stopniu skupiony byt na projektach zespotowych ksztal-
cacych kompetencje ttumacza w $rodowisku spotecznym. Monografia
koncentruje si¢ gtéwnie na problematyce ksztalcenia przyszlych ttumaczy
poprzez projekty zespotowe, jednak udokumentowano tu réwniez prace
zespolowe wykladowcéw, doktorantéw i studentdéw w tym czasie.

To zagadnienie omawia rozdzial pierwszy Rola zarzqdzania rozproszo-
nego w ksztattowaniu instytucji dydaktyczno-badawczej autorstwa Wojcie-
cha Kubinskiego, Olgi Kubiriskiej i Macieja Kura. Rozdziat ten prezentuje
dzialanie w ramach zarzadzania rozproszonego (distributed management)
w instytucji szkolnictwa wyzszego. Taki model zarzadzania z definicji za-
ktadat partnerski uktad w zespole, ktéry poprzez nieustanne interakcje
tworzyl niezb¢dng infrastrukeure (pierwsze laboratoria do przekladu pi-
semnego i ustnego na uczelni) i program nauczania. Program z zalozenia
podlegat ciaglej ocenie i modyfikacjom, a cztonkowie zespotu prowa-
dzili — przy aktywnym udziale studentéw i we wspdtpracy z podmiotami
zewngtrznymi — liczne warsztaty, szkolenia i konkursy translatoryczne.

Rozdziat drugi, Socjologia przekladu a dydaktyka przektadu oparta na
projektach zespotowych autorstwa Olgi Kubiriskiej i Wojciecha Kubinskie-

go, wraz z rozdziatem trzecim, Zaangazowanie studentéw w pozazajeciowq
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dziatalnos¢ naukowq na przykladzie projektéw thumaczeniowych we wspdt-
pracy z wydawnictwami, w tym projektow prowadzonych przez Studenckie
Kolo Naukowe LABORATORIUM PRZEKLEADU na Wydziale Filologicz-
nym Uniwersytetu Gdariskiego Katarzyny Kaszorek, omawiaja projekty
prowadzone na potrzeby przektadu wydawniczego przez Studenckie Koto
Naukowe LABORATORIUM PRZEKEADU. Olga i Wojciech Kubirni-
scy dokonali przegladu prowadzonych w minionych latach projektéw
zespotowych na potrzeby oficyn wydawniczych, z ktérego wynika, ze stu-
denci zaangazowani byli w przektad kilkudziesi¢ciu ksiazek, esejow i teks-
téw poetyckich opublikowanych w prestizowych oficynach wydawniczych
i periodykach krajowych. Katarzyna Kaszorek z kolei przedstawia projekty
tlumaczeniowe z perspektywy studenckiej — w wielu uczestniczyta jako
studentka wlasnie, a nastepnie stazystka w wydawnictwie stowo/obraz te-
rytoria oraz doktorantka na Filologicznych Studiach Doktoranckich pro-
wadzonych w Uniwersytecie Gdariskim. Autorka — prezes Studenckiego
Kofa Naukowego LABORATORIUM PRZEKLADU - wystgpowata
w projektach w réznych rolach, czy to aktywnego agenta przektadu i pro-
jektéw thumaczeniowych, czy menedzera projektu, czy wreszcie — redak-
tora tekstdw. Przyjeta w artykule perspektywa ,,od wewnatrz” pozwala do-
strzec dodatkowe aspekty omawianej formuly ksztatcenia.

Rozdziat czwarty, Kooperatywne uczenie si¢ przektadu — 15 lat dzia-
lalnosci Studenckiego Kola Naukowego Przekladu Specjalistycznego LIN-
GUANA autorstwa Lucji Biel i Justyny Giczeli-Pastwy, oraz piaty, Projekt
»Beholder” Macieja Kura, s3 niejako podsumowaniem dotychczasowe;j
dziatalnoéci Studenckiego Kota Naukowego LINGUANA, najdtuzej
dziatajacego sposrdd trzech studenckich két naukowych na translatoryce.
Artykut Justyny Giczeli-Pastwy i Lugji Biel miesci si¢ w ramach meto-
dologii opartej na collaborative/cooperative learning Dana Kiraly’ego, zo-
rientowanej na ksztalcenie kooperatywne studentéw poprzez przejmo-
wanie inicjatywy przez studentéw i wykorzystywanie wyktadowcy w roli
doradczej. Maciej Kur z kolei omawia przypadek lokalizacji gry wideo
(Beholder) przygotowany przez cztonkéw LINGUANY we wspétpracy
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z deweloperami i przedstawia rynkowe uwarunkowania wspétpracy: ze
wzgledu na popularnoé¢ gry firma zdecydowala si¢ radykalnie przyspie-
szy¢ jej publikacje m.in. w Polsce, stawiajac tym samym dotychczasowych
agentéw — studentéw w roli ttumaczy — przed nowym zadaniem: zarza-
dzania jakoscia gotowego produktu.

W rozdziale széstym, Audiodeskrypcja po studencku, Paula Gorszczyriska
omawia kolejne edycje zarzadzania projektem ttumaczeniowym pod tym
samym tytutem, ktéry od lat prowadzi ze studentami translatoryki, we
wspélpracy z Polskim Zwiazkiem Gluchoniemych. Artykut podejmuje
przy tym kwesti¢ zaangazowania ttumaczy w projekt spoteczny — jedno-
razowe w zamysle zadanie doczekalo si¢ kolejnych szesciu edycji w wyni-
ku decyzji agentéw — ttumaczy, ktérych motywacja byta praca na rzecz
niedowidzacych i niewidzacych odbiorcéw. Istotny przy tym jest rowniez
aspekt badawczy, skupiony na wypracowaniu efektywnych sposobéw
werbalnego przekazywania emocji w audiodeskrypcji, co pozwala wypra-
cowa¢ u adeptéw przektadu element empatii w procesie ttumaczenia.

Rozdziat siédmy, Ttumaczenie witryn wiki gier wideo ze studentami
specjalnosci translatorycznej Ewy B. Nawrockiej, réwniez zajmuje si¢ loka-
lizacjq gier wideo, wyjatkowo przedstawiajac wymagania, proces i wyniki
ttumaczen zespotowych wykonywanych w trakcie kursu ,Zarzadzanie
projektem ttumaczeniowym”, prowadzonego w ramach zaj¢é na drugim
roku studiéw magisterskich. Zgodnie z zatozeniami kurs ma wprowadzi¢
studentéw w obowiazujace na rynku thumaczen zasady zarzadzania pro-
jektem, wyposazajac ich w kompetencje niezbedne w zarzadzaniu calym
projektem i pelnieniu co najmniej kilku rél, w tym kierownika, inzyniera

lokalizacji, koordynatora terminologicznego i innych.
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Rola zarzadzania rozproszonego
w ksztattowaniu instytucji dydaktyczno-badawczej

Abstrakt

Artykut jest opisem okolicznosci, ktdre towarzyszyly wypracowaniu koncepcji
studiéw translatorskich w Instytucie Anglistyki UG oraz konsekwentnej ich roz-
budowie przez zespét wyktadowcéw na podstawie zatozer koncepcji zarzadzania
rozproszonego (distributed management). Chodzito o uruchomienie inwencji
tworczej os6b zaangazowanych w tym eksperymencie dydaktycznym polega-
jacym na zagwarantowaniu szerokiej swobody w podejmowaniu decyzji oraz
braniu osobistej odpowiedzialnosci za poszczegélne programy realizowane przez
czlonkéw zespotu oraz studentéw i doktorantéw. Ten zamiar zostal w duzym
stopniu uwiericzony sukcesem.

Artykul zawiera rejestr poszczegdlnych programéw i inicjatyw podejmo-
wanych w ramach Katedry Translatoryki w ciagu pietnastoletniego istnienia.
Byly to przedsigwzigcia czgsto wymagajace wspStpracy w ramach zespotu oraz
wspdldziatania z licznymi podmiotami zewngtrznymi w celu stworzenia sytuacji,
w ktérych studenci majg okazje przyswoi¢ sobie umiejgtnosdci przydatne w pro-
fesjonalnej karierze ttumacza. Cze$¢ z tych projektéw wymagata réwniez udziatu
ekspertéw zagranicznych w ramach unijnych programéw (wspétpraca z unijng
Dyrekeja Generalna do Spraw Przektadu Pisemnego — DGT).
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Abstract

The article features a description of the circumstances which accompanied the
development of the conception of Translation Studies at the Institute of Eng-
lish, University of Gdarisk and its consistent implementation by the team of
lecturers on the basis of the principles of distributed management. What was at
issue here was the activation of creative potential of the lecturers and students
engaged in this didactic experiment based on safeguarding broad freedom in
decision making and taking personal responsibility for the assorted projects
implemented by lecturers, students and doctoral students. This intention was
largely successfully fulfilled.

The article features a register of the projects and initiatives worked out within
the Chair for Translation Studies in the first fifteen years of its existence. These
were frequently ventures which required cooperation both within the Staff of
the Chair and with numerous external agencies in order to simulate a situation
in which students could acquire skills useful in their prospective professional
careers. Some of these projects involved also the participation of foreign experts
within European programs (cooperation with the DGT).

Specjalnoé¢ translatoryczna na anglistyce gdariskiej powstata w 2005 roku,
cho¢ préby stworzenia nowoczesnej translatoryki podejmowali$my juz
wezesniej ze wzgledu na wlasne zainteresowania badawcze, wieloletnie
do$wiadczenie w zawodzie thumacza symultanicznego, konferencyjnego
i pisemnego (Wojciech Kubinski) oraz wydawniczego (Olga Kubiniska),
a takze zapotrzebowanie wyrazane przez studentdéw. Jedng z préb stwo-
rzenia atmosfery przyjaznej dla powotania translatoryki byta organizacja
Miegdzynarodowych Konferencji Przektadoznawczych ,Przektadajac Nie-
przektadalne” w latach 1999 i 2002, a nastepnie serii wydawnictw ,,Prze-
ktadajac nieprzekladalne” (ktdrej kolejng publikacja jest niniejszy tom).

Dopiero jednak przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004
roku i zwigzane z tym dynamiczne zmiany stworzyly klimat sprzyjajacy
utworzeniu nowej specjalnosci z rozwinigtym programem ksztatcenia tu-

maczy (oznaczalo to okoto 500 godzin zaj¢¢ z dumaczeni prakeycznych:
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specjalistycznych, literackich i ust-

PRZEKLADAJAC nych na I stopniu oraz 300 godzin

NIEPRZEKEADALNE na II stopniu studiéw). Przygotowa-
nie pierwszych programéw studiéw
podjely nastgpujace osoby: Olga
Kubinska (przektad literacki), Woj-
ciech Kubiriski (przektad pisemny
i ustny) oraz Lucja Biel (przektad
specjalistyczny). W kolejnych latach
w przedsiewzigciu brat udziat caly
zesp6t, wraz z cztonkami powotanej

do zycia Rady Programowej Trans-

WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

latoryki, w sktad ktorej wchodzili

zaproszeni specjalisci z rynku thu-
Rycina 1. Pierwszy tom serii maczef (wydawcy, pracownicy biur
»Przektadajac Nieprzekladalne”, ttumaczen, ttumacze). Poszczegdlne

Wydawnictwo Uniwersytetu osoby, wchodzace w sktad zespotu,
Gdarnskiego, Gdarisk 2000

. v od iedzialnoge
(projeke oktadki: Wojciech Kolyszko) pbrzejmowaly odpowledziainosc za

kolejne projekty nieustannie rozwi-
janego i modyfikowanego programu licznych inicjatyw w postaci war-
sztatéw, konferendji i projektéw grupowych.

Od poczatku istnienia Katedry Translatoryki wszelkie dziatania pro-
wadzone byty zgodnie z idea zarzadzania rozproszonego. W zatozeniu za-
rzadzanie rozproszone rezygnuje z hierarchicznego zarzadzania instytucja
szkolnictwa wyzszego, przyjmujac, ze uczelnia jest miejscem stawiajacym
na kreatywno$¢ i innowacyjnos¢, promujacym wyznaczanie ambitnych
celéw i nieoczywiste sposoby ich realizacji, to za§ wymaga uzyskania efek-
tu synergii i wysokiego poziomu interakgji, o ile instytucja ma si¢ dy-
namicznie rozwijaé. Podobna perspektywe przyjeli badacze anglosascy,
wychodzacy z zalozenia, ze ,instytucje szkolnictwa wyzszego nie s3 [...]
najlepiej dopasowane do menedzeryzmu (managerialism) czy zarzadzania
odgérnego (top-down)” (Bolden, Petrov, Gosling 2008/2009).



Seria ,Przektadajac Nieprzektadalne” wydawana
na Uniwersytecie Gdanskim od 2000 r. prezentuje
rozne aspekty problemow przektadoznawczych -
W ujeciu teoretycznym i analitycznym - nurtujace
wspotczesna translatoryke. Obejmuje zagadnienia
z dziedziny przektadu literackiego, szeroko pojeteqo
przektadu wydawniczeqo oraz przektadu specjali-
stycznego. Dwujezyczna seria zawiera publikacje
autorow polskich oraz polskie ttumaczenia tekstow
autorow zagranicznych.
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