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WSTEP

Przetom lat 80. i 90. ubieglego stulecia zapoczatkowal wielkie zmiany systemu
spoleczno-ekonomicznego w Polsce. Model gospodarczy zostal przeksztatcony
z centralnie planowanego w wolnorynkowy. Proces ten wywolat konsekwencje
we wszystkich dziedzinach dzialalnosci gospodarczej — w skali mikro i makro.
Powstalo wéwczas wiele przedsiebiorstw, ktére przejawialy aktywnos¢ w réznych
sektorach gospodarki. Firmy te musiaty nie tylko sprosta¢ oczekiwaniom poten-
cjalnych klientéw, lecz takze stawi¢ czolo konkurencji, zaréwno krajowej, jak i za-
granicznej. Spowodowalo to koniecznos¢ poszukiwania oraz wdrazania narzedzi
umozliwiajgcych uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku, ktéra moze by¢
oceniana z punktu widzenia firmy, klientéw i catej gospodarki. Przewaga konku-
rencyjna przedsiebiorstw, wspoéttworzacych dany sektor, oraz ich produktéw
irynkéw zbytu jest wyznaczana przez samo przedsiebiorstwo w celu oceny pozy-
¢ji konkurencyjnej i opracowania na tej podstawie strategii rozwoju i konkurencji.
Klienci natomiast okreslaja te kategorie w odniesieniu do produktéw i przedsie-
biorstw, poniewaz stanowi to wyznacznik ich decyzji zakupowych. Z perspekty-
wy ogdlnogospodarczej przewaga konkurencyjna przedsiebiorstw jest okreslana
przez agendy rzadowe w celu sformulowania strategii rozwoju poszczegdlnych
sektoréw czy regionéw oraz opracowania odpowiednich instrumentéw wsparcia
tego rozwoju.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie dwa gtéwne Zrédla uzyskania przewa-
gi konkurencyjnej. Sa to, po pierwsze, uksztaltowanie ceny produktu ponizej po-
ziomu ceny wyrobéw firm konkurencyjnych, po drugie, okreslone cechy
produktu, systemu obstugi oraz renomy firmy'. Jedna z takich cech jest nowator-
ski charakter produktu, ustugi lub okreslonego procesu w danej firmie. Michael
E. Porter podkreéla, ze w niektérych ,sektorach zmiane techniczng postrzega sie jako
okazje do poprawy strategicznej pozycji”2 Peter F. Drucker okresla innowacje

Z. Pierscionek, Strategie rozwoju firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 146.
2 MLE. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentdw, PWE, Warszawa 1992, s. 227.
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jako swoiste narzedzie przedsiebiorczosci®. Innowacje pelnia zatem kluczowg role
W przebiegu proceséw rozwojowych zaréwno poszczegélnych przedsiebiorstw,
jak i catych gospodarek®. Jak wynika z badan, w krajach wysoko rozwinietych in-
nowacje przyczyniaja sie do okolo 80% wzrostu efektywnosci i produktywnosci,
co pociaga dalszy 80% wzrost ogdlnego poziomu PKB®.

Fundamentalnymi cechami innowacji sa m.in. kapitalochfonnos¢ i niepew-
nos¢ ich rezultatu. Inwestowanie w innowacje wymaga zatem zgromadzenia fun-
duszy o wysokiej wartoéci, co w duzej mierze ogranicza grono potencjalnych
inwestoréw do podmiotéw dysponujacych odpowiednimi zasobami kapitatu.
Z tego wzgledu, z uwagi na role, jaka odgrywaja innowacje w rozwoju gospodar-
czym, kwestig o ogromnej wadze jest utworzenie odpowiedniego systemu wspar-
cia dla innowacyjnych firm. Z uwagi na czasochlonng i skomplikowang nature
procesu innowacyjnego Srodki na jego realizacje s zamrazane na dlugi okres. Co
wiecej, niepowtarzalno$¢ nowatorskich rozwiazan powoduje, ze wydatki te maja
unikatowy charakter, ktéry moze utrudnia¢ ocene efektywnosci inwestycji w in-
nowacje. Poziom ryzyka inwestycyjnego projektéw innowacyjnych jest wysoki,
jesli dana koncepcja jest radykalna i pionierska. W takich sytuacjach trudno oce-
ni¢, jakie efekty przyniesie przyjecie takiego projektu do realizacji. Dlatego po-
ziom tego ryzyka dodatkowo uszczupla krag potencjalnych inwestoréw, a takze
przedsiebiorstw zainteresowanych realizacja innowacyjnych inwestycji.

Pomimo trudnosci zwiazanych ze zgromadzeniem funduszy na inwestycje
w innowacje oraz z innymi barierami zniechecajacymi do ich realizacji liczba
przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacyjne rozwigzania w Polsce syste-
matycznie roénie. Swiadczy o tym blisko 10-krotny wzrost liczby przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w Polsce, jaki mial miejsce
w latach 1999-2018. Zmianie ulega réwniez struktura i wielkoé¢ naktadéw na in-
nowacje tych podmiotéw. Pomimo to poziom innowacyjnosci polskich przedsie-
biorstw jest wciaz niski w poréwnaniu z poziomem innowacyjnosci firm z krajéow
wysoko rozwinietych, lecz poczawszy od 2016 r. wyraZnie widoczne sa w tym
zakresie tendencje wzrostowe. Zmiany te syntetycznie odzwierciedla Wskaznik
Dojrzatosci Innowacyjnej (WDI), ktéry w 2018 r. osiaggnat wartoé¢ 15,41 pkt na
100 pkt. W 2019 r. wartoé¢ tego wskaznika bylta znacznie wyzsza i uksztattowata

P.F. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 39.

4 CH.Huang, T.C.T. Hou, Innovation, research and development, and firm profitability in Taiwan: Causality
and determinants, ,International Review of Economics and Finance” 2019, Vol. 59; Ch.F. Baum, H. L66f,
P. Nabavi, Innovation strategies, external knowledge and productivity growth, ,Industry and Innovation”
2019, Vol. 26(3); R. Pradhan, M.B. Arvin, S. Bahmani, Are innovation and financial development causative
factors in economic growth? Evidence from a panel granger causality test, ,Technological Forecasting and
Social Change” 2018, Vol. 132.

5 K. Janasz, Kapital w finansowaniu dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w Polsce. Zrédta i modele,
Difin, Warszawa 2010, s. 4.
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sie na poziomie wynoszacym 21,92 pkt, co oznacza wzrost o 6,51 pkt w stosunku
do 2018 r.°

Opisywane tendencje odzwierciedlajg stala poprawe sily ekonomicznej pol-
skich przedsiebiorstw i ciagly wzrost poziomu ich innowacyjnosci. Obserwowany
wzrost znaczenia gospodarczego przedsiebiorstw innowacyjnych, rozumianych
jako motory rozwoju kraju, rodzi potrzebe badan o charakterze teoriopoznaw-
czym oraz empirycznym w zakresie rozpoznania uwarunkowan finansowych
rozwoju innowacyjnoéci polskich przedsiebiorstw.

Gléwnym celem autorki niniejszej monografii jest identyfikacja Zrodet
i struktury finansowania dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w Polsce.
Podstawowy okres badawczy obejmuje lata 2000-2018. W niektérych przypad-
kach, z uwagi na brak dostepnych danych, badaniami objeto nieco krétszy okres.
W celu uzyskania odpowiedzi na pytania dotyczace dalszego wzrostu poziomu
innowacyjnoéci przedsiebiorstw w Polsce uwzgledniono rok 2019.

Punktem wyijscia w badaniach jest nastepujaca teza:

Zaklada sie, ze kapitalochlonno$¢, ryzyko oraz unikatowo$é procesu inno-
wacyjnego sa najwazniejszymi czynnikami determinujacymi strukture, koszt
i dostepnos¢ kapitatu na sfinansowanie projektow inwestycyjnych zwiazanych
Z innowacyjnymi rozwigzaniami.

Realizacja celu i udowodnienie postawionej tezy wymagaly zastosowania
krytycznej analizy literatury naukowej z zakresu ekonomii i finanséw przedsie-
biorstw, analizy ekonomicznej oraz opisu i analizy danych statystycznych po-
chodzacych z opracowan sporzadzonych przez GUS, Eurostat oraz réznego
rodzaju instytucje zajmujace si¢ zagadnieniami zwigzanymi z innowacyjnoscig
przedsiebiorstw. Wykorzystane w toku badan metody umozliwity analize zarow-
no zagadnien teoretycznych z zakresu finansowania dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw, jak i zagadniefi empirycznych.

Uktad przedmiotowy monografii wynika z jej celu oraz przyjetej hipotezy ba-
dawczej. Pierwsze trzy rozdzialy maja charakter teoretyczny. W pierwszym roz-
dziale uporzadkowano podstawowe zagadnienia dotyczace kategorii innowacji.
Wyjaéniono etymologie pojecia innowacji, a nastepnie oméwiono je w ujeciu
rzeczowym i procesowym. W tej czeéci pracy dokonano réwniez przegladu kla-
syfikacji innowacji. Szczegdlny akcent zostat polozony na rozwazania dotyczace
dzialalnoséci B+R z uwagi na jej kluczowa role, jaka odgrywa w rozwoju inno-
wacyjnosci. Przeglad najwazniejszych pojec i kategorii zwigzanych z innowacyj-
nosciag stanowi punkt wyjscia do analiz przedstawionych w dalszych czesciach
niniejszej monografii. Zdefiniowanie pojecia innowacji oraz precyzyjne okreslenie

6 Monitoring innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw. Wyniki II edycji badania 2019, PARP, Warszawa
2019, s. 147.
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jej poszczegolnych rodzajow umozliwito jednoznaczne opisanie i zinterpreto-
wanie zmian zachodzacych w obszarze innowacyjnosci, ktore zostaly wskazane
w czesci empirycznej monografii. Wartoscia, jaka wnosza tresci zawarte w roz-
dziale do literatury przedmiotu, jest zebranie i pogrupowanie poszczegdlnych
pojec¢ oraz wykazanie réznic i podobienstw pomiedzy nimi.

W rozdziale drugim przesledzono zmiany, jakie miaty miejsce w podejsciu do
innowacyjnosci — poczawszy od przetomu XVII i XVIII w. do XIX w. Skupiono sie
na znaczeniu postepu technicznego w procesie rozwoju gospodarki w Swietle
klasycznych teorii ekonomii. Nastepnie opisano ewolucje innowacji we wsp6l-
czesnej gospodarce, poczawszy od poczatku XX w. W dalszej czesci rozdzialu
przedstawiono poglady na temat istoty innowacji odzwierciedlone w modelach
liniowych, interakcyjnym, zintegrowanym, symultanicznym i opartym na otwar-
tych innowacjach. Na koniec wyjasniono istote i przebieg dyfuzji innowacji oraz
zidentyfikowano uwarunkowania procesu dyfuzji oraz jego znaczenie w rozwo-
ju gospodarczym. Rozwazania zawarte w tej czeéci monografii obejmuja okres
300 lat, dzieki czemu mozliwe byto ukazanie przebiegu ewolucji pogladéw do-
przedstawiono metody, problemy i przeglad najwazniejszych badan dotyczacych
pomiaru innowacyjnosci, a takze wskazano tresci bedace ttem rozwazan zapre-
zentowanych w empirycznej cze$ci monografii oraz przyblizono zagadnienia
metodyczne wykorzystane w badaniach stanu innowacyjnosci w Polsce. Objas-
nienia te przedstawiono w zakresie niezbednym do zrozumienia istoty analizo-
wanych kategorii.

Ze wzgledu na przedmiot badan w niniejszej monografii szczeg6lng uwage
skupiono na zrédlach finansowania dziatalnosci innowacyjnej, czemu poswieco-
no rozdzial trzeci - zidentyfikowano i sklasyfikowano zrédla finansowania inno-
wacji przedsiebiorstw. Rozdzial ten ma kluczowe znaczenie w kontekscie badan
empirycznych stanowigcych tre$¢ rozdzialow czwartego i pigtego, poniewaz zde-
finiowano tu i opisano kluczowe pojecia dotyczace tych zagadnien. Szczegodlng
uwage poswiecono pojeciom takim, jak proces finansowania, zrédla finansowa-
nia i kapital. Przedstawiono klasyfikacje tych kategorii oraz opisano ich znaczenie
w kontekscie prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw. Nastgpnie
dokonano przegladu teorii struktury kapitalu. Obszernie opisano zagadnienia
dotyczace finansowania dziatalnosci innowacyjnej w réznych fazach cyklu zycia
przedsiebiorstwa, a zwlaszcza w fazie zasiewu, rozruchu i wczesnego rozwoju.
Przedstawiono istote i znaczenie srodkéw pozyskanych z takich Zrédel finanso-
wania, jak przyjaciele i rodzina, anioly biznesu, inkubatory technologiczne, fun-
dusze seed capital, crowdfunding, dotacje i granty, fundusze private equity (PE)
iventure capital (VC), samofinansowanie, zobowigzania wobec dostawcéw, kredy-
ty i pozyczki, emisja obligacji i akcji.
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Czwarty rozdzial niniejszej monografii ma charakter empiryczny, zostat po-
Swiecony ksztaltowaniu sie tendencji w zakresie stanu innowacyjnosci oraz
dziatalnosdci B+R i jej znaczeniu w procesie rozwoju innowacyjnosci przedsie-
biorstw oraz calej gospodarki. Opisano tendencje rozwojowe w zakresie innowa-
cyjnoéci zaréwno przedsiebiorstw, jak i calej gospodarki polskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem analiz miedzynarodowych. Poréwnano stan innowacyjnosci
polskich przedsigbiorstw na tle takich podmiotéw prowadzacych dziatalnoé¢
w wybranych krajach europejskich. Do jego zobrazowania postuzono sie wartoscia
Sumarycznego Indeksu Innowacyjnosci (SII), na podstawie ktérego opracowano
ranking poziomu innowacyjnoéci przedsiebiorstw w wybranych panstwach.
Z uwagi na kluczowa role, jakg odgrywa dziatalno$¢ B+R w rozwoju innowacyj-
nosci, w tej czeSci monografii okreslono takze wysokos¢ i strukture nakladéw na
dzialalnoé¢ B+R oraz innowacyjng przedsigbiorstw w Polsce na tle wybranych
panstw europejskich. Walorem analiz przedstawionych w tym rozdziale jest ich
kompleksowy charakter, ukazujacy rézne tendencje zachodzace w obszarze
innowacyjnoéci i dzialalnoéci B+R w sektorze przedsigebiorstw na tle pozostatych
sektorow w ujeciu zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym. Ta cze$¢ pracy
stanowi podstawe wprowadzajaca do analizy struktury finansowania dzialalnosci
innowacyjnej w Polsce.

Przedmiotem badan w piatym rozdziale jest system i struktura finansowania
innowacji w Polsce. Okreélono zrédla finansowania oraz efektywnosci nakladéw
na innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw w Polsce. Opisano ewolucje systemu finan-
sowania dzialalnosci nowatorskiej, poczawszy od czaséw poprzedzajacych
transformacje gospodarcza, co umozliwito identyfikacje pierwotnych przyczyn
zap6znienia technologicznego polskiej gospodarki. Nastepnie przeanalizowano
wysokos¢ i strukture nakladéw na projekty innowacyjne przedsigbiorstw. Szcze-
g6lng uwage poswiecono pomiarowi efektywnosci tych wydatkéw i poréwnaniu
jej poziomu ze wskaznikiem efektywnosci nakladéw na dziatalnos¢ ogoétem.
W ostatniej czesci rozdziatu zbadano strukture finansowania innowacji przedsie-
biorstw ina tej podstawie ustalono znaczenie poszczeg6lnych Zrédet jej finasowa-
nia. Wyniki badan przedstawione w tej czeSci monografii stanowia podstawe do
oceny stanu i perspektyw rozwoju poziomu innowacyjnoséci przedsiebiorstw
w kontekscie ich finansowania oraz efektywnosci nakladéw inwestycyjnych na
innowacje.






Rozdziat 1

POJECIE, KLASYFIKACJA I ZRODEA INNOWAC]I —
PODSTAWOWE RAMY TEORETYCZNE

1.1. Pojecie i istota innowacji

Rozwdj oraz wzrost przedsiebiorstwa realizuje sie poprzez inwestycje. Przedsie-
biorstwo moze przetrwaé¢ na konkurencyjnym rynku tylko pod warunkiem
ciaglego wzrostu oraz rozwoju. Wzrost przedsiebiorstwa jest zjawiskiem iloscio-
wym. Oznacza powiekszenie zasobow zwiekszajacych skale jego dziatalnosci,
prowadzac do wzrostu badz utrzymania jego udzialu w rynku. Rozwéj przedsie-
biorstwa ma natomiast charakter jakosciowy i oznacza zmiany polegajace na
wprowadzaniu innowacji produktowych, technologicznych i organizacyjnych.
Sa one postrzegane jako zrédlo uzyskania przewagi konkurencyjnej. Innowacje
maja zatem fundamentalne znaczenie w procesie rozwoju poszczegélnych
przedsiebiorstw oraz calych gospodarek’. Juz na poczatku XX w. H. Emerson pod-
kreslit znaczenie wprowadzania do praktyki wynalazkow. Autor stwierdzit, ze

Praca migéni stracila juz swoje znaczenie. Ludzko$¢ w coraz wigkszym i wigkszym za-
kresie otrzymuje potrzebng energie za pomoca maszyn i kazdy, kto buduje urzadzenie
lub maszyne, ktéra wykonywa prace, wykonywana przedtem recznie, powigksza ilos¢
(...) niewolnikéw mechanicznych, ktérzy stuzg nie tylko jemu samemu, ale i calej ludz-
kosci. Nie jest prawda, ze maszyna wypiera czlowieka, przeciwnie, ona go podnosis.

Pojecie innowacji pochodzi od lacinskiego slowa innovatio i w doslownym
tlumaczeniu oznacza odnowienie’. Mozna zatem stwierdzi¢, ze innowacja odnosi

7 CH. Huang, T.C.T. Hou, Innovation, research and development...; Ch.F. Baum, H. L66f, P. Nabavi,
Innovation strategies, external...; R. Pradhan, M.B. Arvin, S. Bahmani, Are innovation and financial develop-
ment...

8 H. Emerson, Dwanascie zasad wydajnosci, Instytut Naukowej Organizacji przy Muzeum Prze-
mystu i Rolnictwa, Warszawa 1926, s. 7.

9 W. Janasz, K. Koziot, Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw, PWE, Warszawa
2007, s. 12.
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sie do czego$ nowo wprowadzonego. Jednakze zdefiniowanie tego pojecia nastrecza
w praktyce znacznych trudnosci. Nowo wprowadzone rozwiazania moga bo-
wiem rézni¢ si¢ znaczgco zakresem zmian oraz modyfikacji’. Thomas D. Kucz-
marski okredla innowacje jako zbiér dazen prowadzacych do przeksztalcania
wizji w rzeczywisto$¢!t. W znaczeniu ogélnym innowacja jest rozumiana jako
zmiana polegajaca na wprowadzeniu czego$ jakoSciowo nowego w konkretnej
dziedzinie zycia spolecznego, a zwlaszcza w gospodarce. Mowa tu zatem o tzw.
nowatorskich rozwigzaniach. W znaczeniu wezszym innowacje, rozumiane jako
powstawanie pomystéw i tworzenie rozwigzan, powinny mie¢ charakter aplika-
cyjny. Odnosza sie one zatem do wprowadzenia do praktyki gospodarczej no-
wych wynalazkéw lub usprawnien prowadzacych do wzrostu ilosci i jakosci
wyprodukowanych débr, wzrostu wydajnosci pracy, poziomu inwestycji, stwo-
rzenia lepszej technologii i organizacji produkcji'2. W $wietle tak sformulowanej
definicji innowacja laczy sie z racjonalizacja, usprawnieniem i kreatywnoscia.
Andrzej Buszko zwraca uwage, ze pojecie innowagji jest znacznie szersze od
wymienionych kategorii, poniewaz zawiera je w sobie. Jego zdaniem kreatyw-
nos¢ polega na gotowosci zglaszania pomystéw, jednak nie zawsze przechodzi
ona w stan innowacji. Dana koncepcja moze bowiem pozosta¢ na etapie roz-
wigzan czysto teoretycznych. Racjonalizacja natomiast, powigzana z pojeciem
racjonalnosci, odnosi sie do dziatan logicznych i popartych odpowiednimi
argumentami. Atrybutem racjonalnosci jest celowo$¢ podejmowanych dzialan
i uwzglednienie rachunku ekonomicznego. Racjonalnosci powinna towarzyszy¢
wysoka efektywnoé¢ oraz skuteczno$¢ podejmowanych dzialan, przy czym pod
pojeciem skutecznych dziatan nalezy rozumiec¢ dzialania prowadzace do skutku
zamierzonego jako cel’®. Racjonalizacja polega na odpowiednim dzialaniu w celu
zrealizowania konkretnego planu'%. Innymi stowy pojecie to oznacza stosowanie
srodkéw zmierzajacych do usprawnienia okreslonej dziatalnosci®. Srodkami
tymi sa wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje dotyczace sposobu wyznaczania
iosiggania celu w sposob planowy'¢. Zdaniem K. Adamieckiego racjonalizacja zaj-
muje sie takim sposobem zarzadzania zespolami ludzkimi, ktéry prowadzi do
wzrostu efektywnosci wykorzystania zasobéw w realizacji planéw?. Racjonali-
zacja nie jest zatem dzialaniem przypadkowym, musi mie¢ swoje uzasadnienie

10 P, Kraushar, Rozwdj i wprowadzanie na rynek débr konsumpcyjnych [w:] Podrecznik marketingu,
red. M.J. Thomas, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 357.

11 T.D. Kuczmarski, What is innovation? And why aren’t companies doing more of it?, ,Journal of Consumer
Marketing” 2003, Vol. 6, s. 537.

12 Encyklopedia powszechna PWN, t. 2, PNN, Warszawa 1974, s. 284.

13 T.Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroclaw-Warszawa—
Krakow-Gdansk 1973, s. 113.

4 Finansowanie innowacji, red. A. Buszko, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn 2013, s. 12.
5 Encyklopedia powszechna PWN, t. 3, PWN, Warszawa 1974, s. 763.
16 Finansowanie innowacji...
17" 7. Martyniak, Organizacja i zarzgdzanie: 60 problemduw teorii i praktyki, Antykwa, Kluczbork 1996, s. 83.
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oparte na logicznych przestankach. Usprawnienie natomiast odnosi sie do popra-
wy stanu, zazwyczaj poprzez usuniecie rzeczy zbednych®.

W mowie potocznej pojecia innowacji, wynalazkow, kreatywnosci i nauki sa
uzywane zamiennie. Jednakze w literaturze przedmiotu podkresla sie, Ze terminy
te nie sa synonimami’®. Réznice w ich znaczeniu zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Réznice w znaczeniu poje¢ innowacje, kreatywnos$¢, inwencja i nauka

Innowacje a wynalazki

* Wynalazki oznaczajq stworzenie nowego rozwigzania w danej dziedzinie

* Innowacje oznaczajg wdrozenie wynalazkéw do praktyki i ich komercjalizacje

Innowacje a kreatywnos$é

* Kreatywnos¢ oznacza proces prowadzacy do powstawania nowych koncepcji

* Innowacje odnosza si¢ do stosowania w praktyce nowo powstatych koncepcji

Innowacje a nauka

* Nauka oznacza transformacje srodkow finansowych w wiedze

* Innowacje oznaczaja transformacje wiedzy w $rodki finansowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie M. Feldman, Significance of Innovation, Rotman School of
Management University of Toronto, Toronto 2004, s. 3-5.

W ujeciu podmiotowym pojecie innowacji odnosi sie¢ do wytwarzanych pro-
duktéw, swiadczonych ustug lub organizacji procesu produkcji?. Pojecie to zo-
stalo wprowadzone do nauk ekonomicznych przez J. Schumpetera w 1911 r.,
ktéry podkreélat, ze

innowacje w gospodarce nie dokonuja sie z reguly w taki sposéb, ze nasamprzéd
u konsumentéw powstaja nowe potrzeby, a nastepnie, pod ich presja, przestawiony
zostaje aparat produkcyjny. (...) Z reguly jednak tym, kto inicjuje zmiane ekono-
miczna, jest producent2!.

Joseph Schumpeter reprezentowal zatem podejscie podazowe, zgodnie
z ktérym innowacje sg wynikiem badan podstawowych, stosowanych oraz prac
rozwojowych?. Autor opisywal innowacje jako nowe kombinacje srodkéw pro-
dukcji, a proces ich przeprowadzania utozsamial z rozwojem gospodarczym.
Wedlug J. Schumpetera pojecie innowacji odnosi sie do pieciu przypadkow:

18 Finansowanie innowacji...

19 J. Fagerberg, D.C. Mowery, R.R Nelson, The Oxford Handbook of Innovations, Oxford University
Press, Oxford 2004, s. 1-26; S. Gerguri, V. Ramadani, The Impact of Innovation into the Economic Growth,
MPRA Paper No. 22270, 23 April 2010, https:/mpra.ub.uni-muenchen.de/22270/ (dostep: 23.11.2018).

20 W. Janasz, K. Koziol-Nadolna, Innowacje w organizacji, PWE, Warszawa 2011, s. 20.

2L 1. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 103.

22 1. Targalski, Przedsigbiorczos¢ i rozwdj firmy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Krakéw 1999, s. 116.



16 Rozdziat 1. POJECIE, KLASYFIKACJA I ZRODEA INNOWAC]L..

- wprowadzenia nowego towaru, z ktérym konsumenci nie mieli dotychczas
do czynienia;

— wprowadzenia nowej metody produkcji, ktéra dotychczas nie byta stoso-
wana w praktyce w danej gatezi przemystu; metoda ta nie musi polegac¢ na
wprowadzeniu nowego wynalazku do praktyki gospodarczej, moze to by¢
np. nowatorskie podejscie w zakresie dystrybucji produktu;

— otwarcia nowego rynku, tj. rynku, na ktérym dotychczas nie prowadzono
dzialalnosci w danej gatezi produkcji, bez wzgledu na to, czy rynek ten juz
istnial czy dopiero powstat;

— zdobycia nowego zrédla surowcéw lub pétproduktéw, niezaleznie od tego,
czy zrédlo to juz istnialo czy zostalo dopiero odkryte;

— wprowadzenia nowej organizacji w danej galezi przemystu, np. utworze-
nia badZ przelamania monopolu®.

Podejscie J. Shumpetera do innowacji jest punktem wyjscia do rozwazan o ich
znaczeniu w gospodarce. Warunkiem koniecznym zaistnienia innowacji jest bo-
wiem wprowadzenie nowego rozwiazania do praktyki, przy czym swojgq uwage
autor koncentrowal zwlaszcza na innowacjach technologicznych iich wplywie na
gospodarke. Upowszechnianie innowacji jest wedlug J. Schumpetera odrebnym
rodzajem przemian okre$lanym jako imitacja. Dzialalno$¢ innowacyjna ma zapew-
ni¢ tworzenie coraz efektywniejszych struktur gospodarczych. W konsekwencji
stare struktury ulegaja zniszczeniu. Proces ten odnosi sie do tzw. twoérczej destruk-
¢ji, koncepcji autorstwa J. Schumpetera®.

Kategoria innowacji podlegala zmianom, podobnie jak ewoluowata $wiatowa
gospodarka. Teoria J. Schumpetera odnosila sie do gospodarki kapitalistycznej
z poczatku XX w. Zasadnicze znaczenie mialy wtedy rzeczowe czynniki produk-
qji, takie jak ziemia, produkcja i kapital. Znaczenie wiedzy oraz informacji byto
mniejsze niz wspoélczesnie. Klasyczne podejscie do zagadnienia innowacji, jakie
reprezentowal J. Schumpeter, funkcjonowalo do wybuchu II wojny swiatowe;.
Zmiany, jakie odbywaly si¢ w strukturze przemystu, majace miejsce w latach
1950-1980, a nastepnie intensywny rozwoj sektora ustug doprowadzily do posze-
rzenia zakresu przedmiotowego innowacji®. Rosta rowniez liczba badaczy zaj-
mujacych si¢ tym zagadnieniem. Problemem, ktéry ich podzielil, byta kwestia,
czy innowacja jest wylgcznie pierwsze wprowadzenie wynalazku do praktyki go-
spodarczej, czy uprzednio zastosowany i wprowadzany do praktyki gospodar-
czej przez kolejne przedsiebiorstwa wynalazek mozna nadal traktowa¢ jako
innowacje. Dylemat ten oznacza, ze innowacje mozna rozpatrywaé w waskim
oraz szerokim ujeciu. Innowacja w szerokim znaczeniu (sensu largo) jest kazda

2 J. Schumpeter, Teoria rozwoju..., s. 104.
2 W. Janasz, K. Koziol, Determinanty dzialalnosci innowacyjnej..., s. 12.
25 Ibidem, s. 13.
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zmiana w produkgji, polegajaca na przyswajaniu uzyskanej wiedzy. W waskim
ujeciu (sensu stricto) pod pojeciem innowacji nalezy rozumie¢ zmiane w metodach
wytwarzania i produktach, bazujaca na nowej lub niewykorzystywanej dotych-
czas wiedzy®.

Szerokie podejscie jest reprezentowane przez wielu badaczy i wspolczednie
powszechnie spotykane w literaturze. Percy R. Whitfield stoi na stanowisku, ze
innowacja jest ciggiem skomplikowanych dzialan, ktére polegaja na rozwigzywa-
niu okres$lonych probleméw. Rezultatem takiego postepowania jest powstanie
konkretnej i catkowicie opracowanej nowosci?. Podobnego zdania jest Ph. Kotler,
ktéry wskazuje, ze pojecie innowacji odnosi sie do produktu, ustugi lub pomystu,
ktore sa postrzegane jako nowe. Kategorie te moga istnie¢ juz od dawna, jednak
jezeli sa postrzegane przez kogokolwiek jako nowe, to stanowia innowacje?. Jak
pisze H. Baratte, innowacje oznaczaja kazda zmiane, ktéra zapewnia klientom od-
czuwalnie wieksze korzysci®. Alvin J. Harman pod pojeciem innowacji rozumie
nowe lub istotnie ulepszone produkty i procesy produkcji, ktére zostaly wprowa-
dzone do gospodarki®. Michael A. West uwaza, ze pojecie innowacji odnosi sie do
wprowadzenia nowych, ulepszonych sposobéw wykonywania pracy. Oznacza
to $wiadome zastosowanie w miejscu pracy, wewnatrz grupy pracownikéw lub
organizacji pomystéw, proceséw, produktéw czy procedur, ktére sa nowe dla
danego srodowiska, zespotu lub organizacji. Celem ich wprowadzania jest udosko-
nalenie funkcjonowania tych struktur®'. Podobnie podchodzi do pojecia innowa-
qji L. Berlinski, ktéry rozpatruje je w kontekscie zmiany istniejacego uktadu go-
spodarczego. Ewolucja ta polega na opracowywaniu i wdrazaniu nowych dla
przedsiebiorstwa rozwigzan oraz ulepszaniu istniejacych. Stuzy to podnoszeniu
skutecznosci jego funkcjonowania, a co za tym idzie — celowosci dzialania i korzy-
$ci ekonomicznych32. Innowacje sa bowiem rezultatem pomystowosci czlowieka,
umiejetnosci odkrywania i formulowania przez niego praw, regul, zasad rzadza-
cych $wiatem, tworzenia nowych koncepcji, rozwigzan oraz ich urzeczywistnia-
nia i rozpowszechniania®. Tak rozumiane innowacje polegaja na wykorzystaniu
nowych pomystéw do tworzenia wartosci. Oznacza to, ze innowacje sa silg

26 W. Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje w organizacji..., s. 12.

27" P.R. Whitfield, Innowacje w przemysle, PWE, Warszawa 1979, s. 26.

28 Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie wdrazanie i kontrola, Gebethner & Ska, Warszawa 1994,
s. 322.

29 H. Baratte, Innovationen koennen in den Unternehmen nicht verordnet warden, ,Frankfurter Allgemeine
Zeitung” 1999, No. 14, za: . Baruk, Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2006, s. 99.

30 AJ.Harman, The International Computer Industry. Innovation and Comparative Advantage, Harvard
University Press, Cambridge 1971, s. 41.

31 M.A. West, Rozwijanie kreatywnosci wewngtrz organizacji, PNN, Warszawa 2000, s. 12.

32 L. Berliniski, Projektowanie i ocena strategii innowacyjnych. Inzynieria strategii przedsigbiorstwa, OPO,
Bydgoszcz 2003, s. 57.

3. Duraj, M. Papiernik-Wojdera, Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé, Difin, Warszawa 2010, s. 61.



18 Rozdziat 1. POJECIE, KLASYFIKACJA I ZRODEA INNOWAC]L..

napedowa gospodarki, Zzrodlem konkurencyjnosci przedsiebiorstw i szansa na
poprawe warunkow zycia spoleczenstwa.

Peter F. Drucker stoi na stanowisku, ze innowacje sg swoistym narzedziem
przedsiebiorczosci, tj. sposobem postepowania dajacym zasobom nowe mozliwo-
Sci tworzenia bogactwa. Autor podkreslal, ze innowacje przypisuje sie przede
wszystkim do sfery spoleczno-gospodarczej, a nie technicznej. Z punktu widze-
nia przedsiebiorstwa natomiast najwieksza warto$¢ maja wlasnie innowacje tech-
niczne®. Podobnego zdania jest M.E. Porter, ktéry podkresla, ze innowacje sa to
technologiczne ulepszenia, lepsze metody i sposoby wytwarzania. Nowe ulep-
szenia moga dotyczy¢ produktéw, proceséw, nowego podejscia w marketingu,
jak réwniez nowych rozwigzan w dystrybucji®.

Popularna wspolczesnie definicja innowacji, zaproponowana w podreczniku
Oslo Manual, réwniez ujmuje to pojecie szeroko. Innowacje sa rozumiane jako

wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem37.

Przyjmuje sig, Ze minimalnym wymogiem, jaki musi zosta¢ spetniony, aby in-
nowacja mogta zaistnie¢, jest to, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub
metoda organizacyjna byly nowe (lub znaczaco udoskonalone) dla danego pod-
miotu. Zalicza si¢ tu wiec produkty, procesy i metody, ktére dana firma opraco-
wala jako pierwsza, a takze te, ktére zostaly przyswojone od innych firm lub
podmiotow.

Waskie podejécie do pojecia innowacji reprezentuja S. Kuznets, Ch. Freeman
czy E. Mansfield. Pierwszy z wymienionych badaczy okresla innowacje jako
nowe wykorzystanie starej lub nowej wiedzy do procesu produkgji, inicjujace
zastosowanie wynalazku®. Christopher Freeman zdefiniowat to pojecie jako
pierwsze handlowe wprowadzenie nowego produktu, procesu, systemu lub
urzadzenia®. Podobnie uwaza E. Mansfield, ktéry pod pojeciem innowagji
rozumie pierwsze zastosowanie wynalazku®.

Jak wynika z przedstawionych definicji, innowacje sa kategoria interdyscypli-
narna, ktéra mozna rozpatrywac na wielu plaszczyznach. Innowacje sa atrybu-
tem przedsiebiorczosci. Mozna je utozsamiac z tworzeniem oraz dyfuzja nowych

34 1. Blach, Innowacje finansowe w przedsigbiorstwie. Instrumenty, mechanizmy, efekty, C.H Beck, War-
szawa 2018, s. 31.

3 P.F. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 39.

36 M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 1998, s. 526.

37" Podrgcznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, wyd. 3, OECD i Ko-
misja Europejska, Paryz 2005, s. 48, 49.

38 S, Kuznetz, Six Lectures on Economic Growth, Francis Pinter, Chicago 1959, s. 30.

39 Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, Francis Pinter, London 1982, s. 169.

40 E. Mansfield, The Economics of Technological Change, W.W. Norton and Co., New York 1968, s. 1.
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rozwiazan, ktére znajdujg zastosowanie w réznych dziedzinach. Innowacje sa
realizowane w okreslonych warunkach i otoczeniu, w ramach zlozonego procesu.
Wskazuje to na procesowy i konceptualny charakter innowacji. Mozna je zatem
traktowac jako:

— koncepcje,

— proces,

— rezultat*!.

W pierwszym ujeciu innowacje odnosza sie do pomystéw, idei, konceptu pro-
duktu, ustugii procesu. Nie maja one zatem postaci materialnej, sa trudno mierza-
Ineiwyprzedzaja rzeczowa dzialalno$¢ innowacyjna. W drugim ujeciu innowacje
odnosza sie do wspolzaleznych i réznorodnych proceséw czastkowych o charak-
terze tworczym, technicznym, ekonomicznym, prawnym, spolecznym, kulturowym,
komunikacyjnym lub psychologicznym, powigzanych z rodzajem innowagji.
Innowacje rozumiane jako rezultat stanowig finalny efekt dziatan i proceséw, kto-
rych realizacja doprowadzila do powstania nowych produktéw, ustug, metod
produkcji, koncepcji zarzadzania, komunikacji, uregulowan prawnych, norm spo-
tecznych, postaw pracownikéw, wlascicieli przedsiebiorstw i konsumentéw. Tak
rozumiane innowacje oznaczaja odpowiedz na wyzwania wspoélczesnego Swiata.

Ze wzgledu na ztozonoéc¢ i wielowymiarowo$¢ innowacji trudno ustali¢ ogol-
ne prawidlowosci objasniajace i porzadkujace catoksztalt problematyki zwigzanej
z ta kategoria. Peter F. Drucker podkresla, ze

Nie potrafimy jeszcze opracowac teorii innowacji. Wiemy juz jednak dostatecznie wiele,
by méc stwierdzi¢, kiedy, gdzie i jak szuka sie w systematyczny sposéb okazji do inno-
wacji oraz w jaki sposéb ocenia sie szanse ich powodzenia oraz ryzyko w przypadku
niepowodzenia. Wiemy dostatecznie wiele, by opracowa¢, cho¢ jeszcze w zarysie, prak-
tyke innowacji‘2.

Jak juz wspomniano, wedtug P. Druckera innowacja jest pojeciem raczej eko-
nomicznym lub spolecznym niz technicznym. Mozna jg rozumie¢ jako ,zmiane
uzysku z zasobow (...). Albo (...) jako zmiane wartosci i zaspokajania potrzeb kon-
sumenta przez wykorzystanie okreslonych zasobow”.

W polskiej literaturze mozna znalez¢ wiele definicji innowacji. Termin ten byt
przedmiotem rozwazan ekonomistéw jeszcze przed 1989 r., tj. przed rozpocze-
ciem transformacji gospodarczej. Julian Gordon pod pojeciem innowacji rozumie
rozwiazanie zastosowane po raz pierwszy, przy czym rozpatruje innowacje pod
katem stopnia ich nowosci i dzieli na trzy kategorie. Do pierwszej grupy zalicza
innowacje stanowigce nowos¢ w skali Swiatowej, tj. wynalazki. Do drugiej grupy

41 7. Blach, Innowacje finansowe w przedsigbiorstwie..., s. 19.
42 P.F. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczosc..., s. 43.
43 Ibidem, s. 42.
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naleza innowacje bedace nowoscia w skali kraju. Na ogot stanowig one adaptacje
wynalazku. W trzeciej grupie natomiast znajduja sie innowacje stanowiace no-
wos¢ w skali danego przedsiebiorstwa. W tej kategorii miesci sie wiekszos¢ pro-
jektéw racjonalizatorskich.

Zdaniem J. Baruka innowacja jest celowo zaprojektowana przez czlowieka
zmiang dotyczaca produktu (wprowadzenie do produkgji i na rynek wyrobéw
nowych badz istotnie ulepszonych), metod wytwarzania (zastosowanie w pro-
dukcji metod nowych albo istotnie ulepszonych), organizacji pracy (nowe roz-
wigzania organizacyjne w znaczeniu strukturalnym i procesowym lub istotne
udoskonalenie juz istniejacych) i produkcji oraz metod zarzadzania. Zmiana ta
musi by¢ zastosowana po raz pierwszy w danej spotecznosci w celu osiggniecia
okresélonych korzysci spoleczno-gospodarczych i spetnia¢ okreslone kryteria tech-
niczne, ekonomiczne i spoleczne®.

Znaczenie czynno$ciowe innowacji podkreslaja W. Janasz i K. Koziol. Autorzy
pod tym pojeciem rozumieja caly proces, poczawszy od tworzenia i projektowa-
nia, az do realizacji i adaptacji innowacji. Proces innowacyjny obejmuje zatem
caloksztalt dzialalnosci B+R, rozwijanie idei nowego produktu czy metody,
ktory koniczy sie wraz z pierwszym wdrozeniem innowacji‘. Podobnie uwaza
A. Pomykalski, ktéry definiuje innowacje jako proces obejmujacy wszystkie
dzialania zwigzane z powstawaniem pomystu (wynalazku), a nastepnie wdraza-
niem nowego (lub ulepszonego) produktu, procesu badz ustugi®.

Innowacje w kontekscie postepu technicznego definiuja S. Marciniak
i A.H. Jasinski. Pierwszy z wymienionych autoréw podkresla, ze ,postep oznacza
zmiany polegajace na przechodzeniu do form i stanéw coraz doskonalszych”,
czyli zmiany strukturalno-jakosciowe zwigzane ze stosowaniem nowych mate-
rialéw, nowych form energii, nowej techniki czy wdrozenie nowych produktow,
technologii lub organizacji. Innowacje natomiast odnosi do twoérczych zmian
w systemie spolecznym, strukturze gospodarczej, technice oraz przyrodzie®.
Drugi ze wskazanych autoréw zdefiniowat innowacje w odniesieniu do produkcji
dobr oraz ustug i utozsamia je z pojeciami nowej techniki lub technologii. Innowa-
cje sa zatem przejawem postepu technicznego i odnosza sie¢ do wiedzy umozli-
wiajacej prowadzenie celowej dzialalnosci gospodarczej polegajacej na przetwa-
rzaniu débr naturalnych®.
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Pomimo trudnosci zwiazanych ze zgromadzeniem funduszy na inwestycje
w innowacje oraz z innymi barierami zniechecajacymi do ich realizaciji liczba
przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacyjne rozwiazania w Polsce
systematycznie roénie. Swiadczy o tym blisko 10-krotny wzrost liczby
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R)
w Polsce, jaki miat miejsce w latach 1999-2018. Zmianie ulega rowniez
struktura i wielkos¢ naktadéw na innowacje tych podmiotéw. Pomimo
to poziom innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw jest wciaz niski
W poréwnaniu z poziomem innowacyjnosci firm z krajow wysoko rozwi-
nietych, lecz poczawszy od 2016 r. wyraznie widoczne sg w tym zakresie
tendencje wzrostowe. Zmiany te syntetycznie odzwierciedla Wskaznik
Dojrzatosci Innowacyjnej (WDI), ktory w 2018 r. osiagnat wartosé
15,41 pkt na 100 pkt. W 2019 r. wartos¢ tego wskaznika byta znacznie
wyzsza i uksztattowata sie na poziomie wynoszacym 21,92 pkt, co oznacza
wzrost o 6,51 pkt w stosunku do 2018 r.

Opisywane tendencje odzwierciedlajg statg poprawe sity ekonomicznej
polskich przedsiebiorstw i ciagty wzrost poziomu ich innowacyjnosci.
Obserwowany wzrost znaczenia gospodarczego przedsiebiorstw inno-
wacyjnych, rozumianych jako motory rozwoju kraju, rodzi potrzebe badan
o charakterze teoriopoznawczym oraz empirycznym w zakresie rozpo-
znania uwarunkowan finansowych rozwoju innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw.

Gtéwnym celem autorki niniejszej monografii jest identyfikacja zrédet
i struktury finansowania dziatalnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw w Polsce.
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