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Prze³om lat 80. i 90. ubieg³ego stulecia zapocz¹tkowa³ wielkie zmiany systemu
spo³eczno-ekonomicznego w Polsce. Model gospodarczy zosta³ przekszta³cony
z centralnie planowanego w wolnorynkowy. Proces ten wywo³a³ konsekwencje
we wszystkich dziedzinach dzia³alnoœci gospodarczej – w skali mikro i makro.
Powsta³o wówczas wiele przedsiêbiorstw, które przejawia³y aktywnoœæ w ró¿nych
sektorach gospodarki. Firmy te musia³y nie tylko sprostaæ oczekiwaniom poten-
cjalnych klientów, lecz tak¿e stawiæ czo³o konkurencji, zarówno krajowej, jak i za-
granicznej. Spowodowa³o to koniecznoœæ poszukiwania oraz wdra¿ania narzêdzi
umo¿liwiaj¹cych uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku, która mo¿e byæ
oceniana z punktu widzenia firmy, klientów i ca³ej gospodarki. Przewaga konku-
rencyjna przedsiêbiorstw, wspó³tworz¹cych dany sektor, oraz ich produktów
i rynków zbytu jest wyznaczana przez samo przedsiêbiorstwo w celu oceny pozy-
cji konkurencyjnej i opracowania na tej podstawie strategii rozwoju i konkurencji.
Klienci natomiast okreœlaj¹ tê kategoriê w odniesieniu do produktów i przedsiê-
biorstw, poniewa¿ stanowi to wyznacznik ich decyzji zakupowych. Z perspekty-
wy ogólnogospodarczej przewaga konkurencyjna przedsiêbiorstw jest okreœlana
przez agendy rz¹dowe w celu sformu³owania strategii rozwoju poszczególnych
sektorów czy regionów oraz opracowania odpowiednich instrumentów wsparcia
tego rozwoju.

W literaturze przedmiotu wskazuje siê dwa g³ówne Ÿród³a uzyskania przewa-
gi konkurencyjnej. S¹ to, po pierwsze, ukszta³towanie ceny produktu poni¿ej po-
ziomu ceny wyrobów firm konkurencyjnych, po drugie, okreœlone cechy
produktu, systemu obs³ugi oraz renomy firmy1. Jedn¹ z takich cech jest nowator-
ski charakter produktu, us³ugi lub okreœlonego procesu w danej firmie. Michael
E. Porter podkreœla, ¿e w niektórych „sektorach zmianê techniczn¹ postrzega siê jako
okazjê do poprawy strategicznej pozycji”2. Peter F. Drucker okreœla innowacje
inno

1 Z. Pierœcionek, Strategie rozwoju firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 146.
2 M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektorów i konkurentów, PWE, Warszawa 1992, s. 227.



jako swoiste narzêdzie przedsiêbiorczoœci3. Innowacje pe³ni¹ zatem kluczow¹ rolê
w przebiegu procesów rozwojowych zarówno poszczególnych przedsiêbiorstw,
jak i ca³ych gospodarek4. Jak wynika z badañ, w krajach wysoko rozwiniêtych in-
nowacje przyczyniaj¹ siê do oko³o 80% wzrostu efektywnoœci i produktywnoœci,
co poci¹ga dalszy 80% wzrost ogólnego poziomu PKB5.

Fundamentalnymi cechami innowacji s¹ m.in. kapita³och³onnoœæ i niepew-
noœæ ich rezultatu. Inwestowanie w innowacje wymaga zatem zgromadzenia fun-
duszy o wysokiej wartoœci, co w du¿ej mierze ogranicza grono potencjalnych
inwestorów do podmiotów dysponuj¹cych odpowiednimi zasobami kapita³u.
Z tego wzglêdu, z uwagi na rolê, jak¹ odgrywaj¹ innowacje w rozwoju gospodar-
czym, kwesti¹ o ogromnej wadze jest utworzenie odpowiedniego systemu wspar-
cia dla innowacyjnych firm. Z uwagi na czasoch³onn¹ i skomplikowan¹ naturê
procesu innowacyjnego œrodki na jego realizacje s¹ zamra¿ane na d³ugi okres. Co
wiêcej, niepowtarzalnoœæ nowatorskich rozwi¹zañ powoduje, ¿e wydatki te maj¹
unikatowy charakter, który mo¿e utrudniaæ ocenê efektywnoœci inwestycji w in-
nowacje. Poziom ryzyka inwestycyjnego projektów innowacyjnych jest wysoki,
jeœli dana koncepcja jest radykalna i pionierska. W takich sytuacjach trudno oce-
niæ, jakie efekty przyniesie przyjêcie takiego projektu do realizacji. Dlatego po-
ziom tego ryzyka dodatkowo uszczupla kr¹g potencjalnych inwestorów, a tak¿e
przedsiêbiorstw zainteresowanych realizacj¹ innowacyjnych inwestycji.

Pomimo trudnoœci zwi¹zanych ze zgromadzeniem funduszy na inwestycje
w innowacje oraz z innymi barierami zniechêcaj¹cymi do ich realizacji liczba
przedsiêbiorstw wprowadzaj¹cych innowacyjne rozwi¹zania w Polsce syste-
matycznie roœnie. Œwiadczy o tym blisko 10-krotny wzrost liczby przedsiêbiorstw
prowadz¹cych dzia³alnoœæ badawczo-rozwojow¹ (B+R) w Polsce, jaki mia³ miejsce
w latach 1999–2018. Zmianie ulega równie¿ struktura i wielkoœæ nak³adów na in-
nowacje tych podmiotów. Pomimo to poziom innowacyjnoœci polskich przedsiê-
biorstw jest wci¹¿ niski w porównaniu z poziomem innowacyjnoœci firm z krajów
wysoko rozwiniêtych, lecz pocz¹wszy od 2016 r. wyraŸnie widoczne s¹ w tym
zakresie tendencje wzrostowe. Zmiany te syntetycznie odzwierciedla WskaŸnik
Dojrza³oœci Innowacyjnej (WDI), który w 2018 r. osi¹gn¹³ wartoœæ 15,41 pkt na
100 pkt. W 2019 r. wartoœæ tego wskaŸnika by³a znacznie wy¿sza i ukszta³towa³a
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3 P.F. Drucker, Innowacja i przedsiêbiorczoœæ. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 39.
4 C.H. Huang, T.C.T. Hou, Innovation, research and development, and firm profitability in Taiwan: Causality

and determinants, „International Review of Economics and Finance” 2019, Vol. 59; Ch.F. Baum, H. Lööf,
P. Nabavi, Innovation strategies, external knowledge and productivity growth, „Industry and Innovation”
2019, Vol. 26(3); R. Pradhan, M.B. Arvin, S. Bahmani, Are innovation and financial development causative
factors in economic growth? Evidence from a panel granger causality test, „Technological Forecasting and
Social Change” 2018, Vol. 132.

5 K. Janasz, Kapita³ w finansowaniu dzia³alnoœci innowacyjnej przedsiêbiorstw w Polsce. �ród³a i modele,
Difin, Warszawa 2010, s. 4.



siê na poziomie wynosz¹cym 21,92 pkt, co oznacza wzrost o 6,51 pkt w stosunku
do 2018 r.6

Opisywane tendencje odzwierciedlaj¹ sta³¹ poprawê si³y ekonomicznej pol-
skich przedsiêbiorstw i ci¹g³y wzrost poziomu ich innowacyjnoœci. Obserwowany
wzrost znaczenia gospodarczego przedsiêbiorstw innowacyjnych, rozumianych
jako motory rozwoju kraju, rodzi potrzebê badañ o charakterze teoriopoznaw-
czym oraz empirycznym w zakresie rozpoznania uwarunkowañ finansowych
rozwoju innowacyjnoœci polskich przedsiêbiorstw.

G³ównym celem autorki niniejszej monografii jest identyfikacja Ÿróde³
i struktury finansowania dzia³alnoœci innowacyjnej przedsiêbiorstw w Polsce.
Podstawowy okres badawczy obejmuje lata 2000–2018. W niektórych przypad-
kach, z uwagi na brak dostêpnych danych, badaniami objêto nieco krótszy okres.
W celu uzyskania odpowiedzi na pytania dotycz¹ce dalszego wzrostu poziomu
innowacyjnoœci przedsiêbiorstw w Polsce uwzglêdniono rok 2019.

Punktem wyjœcia w badaniach jest nastêpuj¹ca teza:
Zak³ada siê, ¿e kapita³och³onnoœæ, ryzyko oraz unikatowoœæ procesu inno-

wacyjnego s¹ najwa¿niejszymi czynnikami determinuj¹cymi strukturê, koszt
i dostêpnoœæ kapita³u na sfinansowanie projektów inwestycyjnych zwi¹zanych
z innowacyjnymi rozwi¹zaniami.

Realizacja celu i udowodnienie postawionej tezy wymaga³y zastosowania
krytycznej analizy literatury naukowej z zakresu ekonomii i finansów przedsiê-
biorstw, analizy ekonomicznej oraz opisu i analizy danych statystycznych po-
chodz¹cych z opracowañ sporz¹dzonych przez GUS, Eurostat oraz ró¿nego
rodzaju instytucje zajmuj¹ce siê zagadnieniami zwi¹zanymi z innowacyjnoœci¹
przedsiêbiorstw. Wykorzystane w toku badañ metody umo¿liwi³y analizê zarów-
no zagadnieñ teoretycznych z zakresu finansowania dzia³alnoœci innowacyjnej
przedsiêbiorstw, jak i zagadnieñ empirycznych.

Uk³ad przedmiotowy monografii wynika z jej celu oraz przyjêtej hipotezy ba-
dawczej. Pierwsze trzy rozdzia³y maj¹ charakter teoretyczny. W pierwszym roz-
dziale uporz¹dkowano podstawowe zagadnienia dotycz¹ce kategorii innowacji.
Wyjaœniono etymologiê pojêcia innowacji, a nastêpnie omówiono je w ujêciu
rzeczowym i procesowym. W tej czêœci pracy dokonano równie¿ przegl¹du kla-
syfikacji innowacji. Szczególny akcent zosta³ po³o¿ony na rozwa¿ania dotycz¹ce
dzia³alnoœci B+R z uwagi na jej kluczow¹ rolê, jak¹ odgrywa w rozwoju inno-
wacyjnoœci. Przegl¹d najwa¿niejszych pojêæ i kategorii zwi¹zanych z innowacyj-
noœci¹ stanowi punkt wyjœcia do analiz przedstawionych w dalszych czêœciach
niniejszej monografii. Zdefiniowanie pojêcia innowacji oraz precyzyjne okreœlenie
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6 Monitoring innowacyjnoœci polskich przedsiêbiorstw. Wyniki II edycji badania 2019, PARP, Warszawa
2019, s. 147.



jej poszczególnych rodzajów umo¿liwi³o jednoznaczne opisanie i zinterpreto-
wanie zmian zachodz¹cych w obszarze innowacyjnoœci, które zosta³y wskazane
w czêœci empirycznej monografii. Wartoœci¹, jak¹ wnosz¹ treœci zawarte w roz-
dziale do literatury przedmiotu, jest zebranie i pogrupowanie poszczególnych
pojêæ oraz wykazanie ró¿nic i podobieñstw pomiêdzy nimi.

W rozdziale drugim przeœledzono zmiany, jakie mia³y miejsce w podejœciu do
innowacyjnoœci – pocz¹wszy od prze³omu XVII i XVIII w. do XIX w. Skupiono siê
na znaczeniu postêpu technicznego w procesie rozwoju gospodarki w œwietle
klasycznych teorii ekonomii. Nastêpnie opisano ewolucjê innowacji we wspó³-
czesnej gospodarce, pocz¹wszy od pocz¹tku XX w. W dalszej czêœci rozdzia³u
przedstawiono pogl¹dy na temat istoty innowacji odzwierciedlone w modelach
liniowych, interakcyjnym, zintegrowanym, symultanicznym i opartym na otwar-
tych innowacjach. Na koniec wyjaœniono istotê i przebieg dyfuzji innowacji oraz
zidentyfikowano uwarunkowania procesu dyfuzji oraz jego znaczenie w rozwo-
ju gospodarczym. Rozwa¿ania zawarte w tej czêœci monografii obejmuj¹ okres
300 lat, dziêki czemu mo¿liwe by³o ukazanie przebiegu ewolucji pogl¹dów do-
tycz¹cych innowacyjnoœci i jej roli w gospodarce. W ostatniej czêœci rozdzia³u
przedstawiono metody, problemy i przegl¹d najwa¿niejszych badañ dotycz¹cych
pomiaru innowacyjnoœci, a tak¿e wskazano treœci bêd¹ce t³em rozwa¿añ zapre-
zentowanych w empirycznej czêœci monografii oraz przybli¿ono zagadnienia
metodyczne wykorzystane w badaniach stanu innowacyjnoœci w Polsce. Objaœ-
nienia te przedstawiono w zakresie niezbêdnym do zrozumienia istoty analizo-
wanych kategorii.

Ze wzglêdu na przedmiot badañ w niniejszej monografii szczególn¹ uwagê
skupiono na Ÿród³ach finansowania dzia³alnoœci innowacyjnej, czemu poœwiêco-
no rozdzia³ trzeci – zidentyfikowano i sklasyfikowano Ÿród³a finansowania inno-
wacji przedsiêbiorstw. Rozdzia³ ten ma kluczowe znaczenie w kontekœcie badañ
empirycznych stanowi¹cych treœæ rozdzia³ów czwartego i pi¹tego, poniewa¿ zde-
finiowano tu i opisano kluczowe pojêcia dotycz¹ce tych zagadnieñ. Szczególn¹
uwagê poœwiêcono pojêciom takim, jak proces finansowania, Ÿród³a finansowa-
nia i kapita³. Przedstawiono klasyfikacje tych kategorii oraz opisano ich znaczenie
w kontekœcie prowadzenia dzia³alnoœci innowacyjnej przedsiêbiorstw. Nastêpnie
dokonano przegl¹du teorii struktury kapita³u. Obszernie opisano zagadnienia
dotycz¹ce finansowania dzia³alnoœci innowacyjnej w ró¿nych fazach cyklu ¿ycia
przedsiêbiorstwa, a zw³aszcza w fazie zasiewu, rozruchu i wczesnego rozwoju.
Przedstawiono istotê i znaczenie œrodków pozyskanych z takich Ÿróde³ finanso-
wania, jak przyjaciele i rodzina, anio³y biznesu, inkubatory technologiczne, fun-
dusze seed capital, crowdfunding, dotacje i granty, fundusze private equity (PE)
i venture capital (VC), samofinansowanie, zobowi¹zania wobec dostawców, kredy-
ty i po¿yczki, emisja obligacji i akcji.
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Czwarty rozdzia³ niniejszej monografii ma charakter empiryczny, zosta³ po-
œwiêcony kszta³towaniu siê tendencji w zakresie stanu innowacyjnoœci oraz
dzia³alnoœci B+R i jej znaczeniu w procesie rozwoju innowacyjnoœci przedsiê-
biorstw oraz ca³ej gospodarki. Opisano tendencje rozwojowe w zakresie innowa-
cyjnoœci zarówno przedsiêbiorstw, jak i ca³ej gospodarki polskiej, ze szczególnym
uwzglêdnieniem analiz miêdzynarodowych. Porównano stan innowacyjnoœci
polskich przedsiêbiorstw na tle takich podmiotów prowadz¹cych dzia³alnoœæ
w wybranych krajach europejskich. Do jego zobrazowania pos³u¿ono siê wartoœci¹
Sumarycznego Indeksu Innowacyjnoœci (SII), na podstawie którego opracowano
ranking poziomu innowacyjnoœci przedsiêbiorstw w wybranych pañstwach.
Z uwagi na kluczow¹ rolê, jak¹ odgrywa dzia³alnoœæ B+R w rozwoju innowacyj-
noœci, w tej czêœci monografii okreœlono tak¿e wysokoœæ i strukturê nak³adów na
dzia³alnoœæ B+R oraz innowacyjn¹ przedsiêbiorstw w Polsce na tle wybranych
pañstw europejskich. Walorem analiz przedstawionych w tym rozdziale jest ich
kompleksowy charakter, ukazuj¹cy ró¿ne tendencje zachodz¹ce w obszarze
innowacyjnoœci i dzia³alnoœci B+R w sektorze przedsiêbiorstw na tle pozosta³ych
sektorów w ujêciu zarówno krajowym, jak i miêdzynarodowym. Ta czêœæ pracy
stanowi podstawê wprowadzaj¹c¹ do analizy struktury finansowania dzia³alnoœci
innowacyjnej w Polsce.

Przedmiotem badañ w pi¹tym rozdziale jest system i struktura finansowania
innowacji w Polsce. Okreœlono Ÿród³a finansowania oraz efektywnoœci nak³adów
na innowacyjnoœæ przedsiêbiorstw w Polsce. Opisano ewolucjê systemu finan-
sowania dzia³alnoœci nowatorskiej, pocz¹wszy od czasów poprzedzaj¹cych
transformacjê gospodarcz¹, co umo¿liwi³o identyfikacjê pierwotnych przyczyn
zapóŸnienia technologicznego polskiej gospodarki. Nastêpnie przeanalizowano
wysokoœæ i strukturê nak³adów na projekty innowacyjne przedsiêbiorstw. Szcze-
góln¹ uwagê poœwiêcono pomiarowi efektywnoœci tych wydatków i porównaniu
jej poziomu ze wskaŸnikiem efektywnoœci nak³adów na dzia³alnoœæ ogó³em.
W ostatniej czêœci rozdzia³u zbadano strukturê finansowania innowacji przedsiê-
biorstw i na tej podstawie ustalono znaczenie poszczególnych Ÿróde³ jej finasowa-
nia. Wyniki badañ przedstawione w tej czêœci monografii stanowi¹ podstawê do
oceny stanu i perspektyw rozwoju poziomu innowacyjnoœci przedsiêbiorstw
w kontekœcie ich finansowania oraz efektywnoœci nak³adów inwestycyjnych na
innowacje.
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Rozdzia³ 1

POJÊCIE, KLASYFIKACJA I �RÓD£A INNOWACJI –
PODSTAWOWE RAMY TEORETYCZNE

1.1. Pojêcie i istota innowacji

Rozwój oraz wzrost przedsiêbiorstwa realizuje siê poprzez inwestycje. Przedsiê-
biorstwo mo¿e przetrwaæ na konkurencyjnym rynku tylko pod warunkiem
ci¹g³ego wzrostu oraz rozwoju. Wzrost przedsiêbiorstwa jest zjawiskiem iloœcio-
wym. Oznacza powiêkszenie zasobów zwiêkszaj¹cych skalê jego dzia³alnoœci,
prowadz¹c do wzrostu b¹dŸ utrzymania jego udzia³u w rynku. Rozwój przedsiê-
biorstwa ma natomiast charakter jakoœciowy i oznacza zmiany polegaj¹ce na
wprowadzaniu innowacji produktowych, technologicznych i organizacyjnych.
S¹ one postrzegane jako Ÿród³o uzyskania przewagi konkurencyjnej. Innowacje
maj¹ zatem fundamentalne znaczenie w procesie rozwoju poszczególnych
przedsiêbiorstw oraz ca³ych gospodarek7. Ju¿ na pocz¹tku XX w. H. Emerson pod-
kreœli³ znaczenie wprowadzania do praktyki wynalazków. Autor stwierdzi³, ¿e

Praca miêœni straci³a ju¿ swoje znaczenie. Ludzkoœæ w coraz wiêkszym i wiêkszym za-
kresie otrzymuje potrzebn¹ energiê za pomoc¹ maszyn i ka¿dy, kto buduje urz¹dzenie
lub maszynê, która wykonywa pracê, wykonywan¹ przedtem rêcznie, powiêksza iloœæ
(…) niewolników mechanicznych, którzy s³u¿¹ nie tylko jemu samemu, ale i ca³ej ludz-
koœci. Nie jest prawd¹, ¿e maszyna wypiera cz³owieka, przeciwnie, ona go podnosi8.

Pojêcie innowacji pochodzi od ³aciñskiego s³owa innovatio i w dos³ownym
t³umaczeniu oznacza odnowienie9. Mo¿na zatem stwierdziæ, ¿e innowacja odnosi

7 C.H. Huang, T.C.T. Hou, Innovation, research and development…; Ch.F. Baum, H. Lööf, P. Nabavi,
Innovation strategies, external…; R. Pradhan, M.B. Arvin, S. Bahmani, Are innovation and financial develop-
ment…

8 H. Emerson, Dwanaœcie zasad wydajnoœci, Instytut Naukowej Organizacji przy Muzeum Prze-
mys³u i Rolnictwa, Warszawa 1926, s. 7.

9 W. Janasz, K. Kozio³, Determinanty dzia³alnoœci innowacyjnej przedsiêbiorstw, PWE, Warszawa
2007, s. 12.



siê do czegoœ nowo wprowadzonego. Jednak¿e zdefiniowanie tego pojêcia nastrêcza
w praktyce znacznych trudnoœci. Nowo wprowadzone rozwi¹zania mog¹ bo-
wiem ró¿niæ siê znacz¹co zakresem zmian oraz modyfikacji10. Thomas D. Kucz-
marski okreœla innowacje jako zbiór d¹¿eñ prowadz¹cych do przekszta³cania
wizji w rzeczywistoœæ11. W znaczeniu ogólnym innowacja jest rozumiana jako
zmiana polegaj¹ca na wprowadzeniu czegoœ jakoœciowo nowego w konkretnej
dziedzinie ¿ycia spo³ecznego, a zw³aszcza w gospodarce. Mowa tu zatem o tzw.
nowatorskich rozwi¹zaniach. W znaczeniu wê¿szym innowacje, rozumiane jako
powstawanie pomys³ów i tworzenie rozwi¹zañ, powinny mieæ charakter aplika-
cyjny. Odnosz¹ siê one zatem do wprowadzenia do praktyki gospodarczej no-
wych wynalazków lub usprawnieñ prowadz¹cych do wzrostu iloœci i jakoœci
wyprodukowanych dóbr, wzrostu wydajnoœci pracy, poziomu inwestycji, stwo-
rzenia lepszej technologii i organizacji produkcji12. W œwietle tak sformu³owanej
definicji innowacja ³¹czy siê z racjonalizacj¹, usprawnieniem i kreatywnoœci¹.

Andrzej Buszko zwraca uwagê, ¿e pojêcie innowacji jest znacznie szersze od
wymienionych kategorii, poniewa¿ zawiera je w sobie. Jego zdaniem kreatyw-
noœæ polega na gotowoœci zg³aszania pomys³ów, jednak nie zawsze przechodzi
ona w stan innowacji. Dana koncepcja mo¿e bowiem pozostaæ na etapie roz-
wi¹zañ czysto teoretycznych. Racjonalizacja natomiast, powi¹zana z pojêciem
racjonalnoœci, odnosi siê do dzia³añ logicznych i popartych odpowiednimi
argumentami. Atrybutem racjonalnoœci jest celowoœæ podejmowanych dzia³añ
i uwzglêdnienie rachunku ekonomicznego. Racjonalnoœci powinna towarzyszyæ
wysoka efektywnoœæ oraz skutecznoœæ podejmowanych dzia³añ, przy czym pod
pojêciem skutecznych dzia³añ nale¿y rozumieæ dzia³ania prowadz¹ce do skutku
zamierzonego jako cel13. Racjonalizacja polega na odpowiednim dzia³aniu w celu
zrealizowania konkretnego planu14. Innymi s³owy pojêcie to oznacza stosowanie
œrodków zmierzaj¹cych do usprawnienia okreœlonej dzia³alnoœci15. Œrodkami
tymi s¹ wiedza, umiejêtnoœci oraz kompetencje dotycz¹ce sposobu wyznaczania
i osi¹gania celu w sposób planowy16. Zdaniem K. Adamieckiego racjonalizacja zaj-
muje siê takim sposobem zarz¹dzania zespo³ami ludzkimi, który prowadzi do
wzrostu efektywnoœci wykorzystania zasobów w realizacji planów17. Racjonali-
zacja nie jest zatem dzia³aniem przypadkowym, musi mieæ swoje uzasadnienie

14 Rozdzia³ 1. POJÊCIE, KLASYFIKACJA I �RÓD£A INNOWACJI...

10 P. Kraushar, Rozwój i wprowadzanie na rynek dóbr konsumpcyjnych [w:] Podrêcznik marketingu,
red. M.J. Thomas, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 357.

11 T.D. Kuczmarski, What is innovation? And why aren’t companies doing more of it?, „Journal of Consumer
Marketing” 2003, Vol. 6, s. 537.

12 Encyklopedia powszechna PWN, t. 2, PWN, Warszawa 1974, s. 284.
13 T. Kotarbiñski, Traktat o dobrej robocie, Zak³ad Narodowy im. Ossoliñskich, Wroc³aw–Warszawa–

Kraków–Gdañsk 1973, s. 113.
14 Finansowanie innowacji, red. A. Buszko, Uniwersytet Warmiñsko-Mazurski, Olsztyn 2013, s. 12.
15 Encyklopedia powszechna PWN, t. 3, PWN, Warszawa 1974, s. 763.
16 Finansowanie innowacji...
17 Z. Martyniak, Organizacja i zarz¹dzanie: 60 problemów teorii i praktyki, Antykwa, Kluczbork 1996, s. 83.



oparte na logicznych przes³ankach. Usprawnienie natomiast odnosi siê do popra-
wy stanu, zazwyczaj poprzez usuniêcie rzeczy zbêdnych18.

W mowie potocznej pojêcia innowacji, wynalazków, kreatywnoœci i nauki s¹
u¿ywane zamiennie. Jednak¿e w literaturze przedmiotu podkreœla siê, ¿e terminy
te nie s¹ synonimami19. Ró¿nice w ich znaczeniu zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Ró¿nice w znaczeniu pojêæ innowacje, kreatywnoœæ, inwencja i nauka

Innowacje a wynalazki

• Wynalazki oznaczaj¹ stworzenie nowego rozwi¹zania w danej dziedzinie

• Innowacje oznaczaj¹ wdro¿enie wynalazków do praktyki i ich komercjalizacjê

Innowacje a kreatywnoœæ

• Kreatywnoœæ oznacza proces prowadz¹cy do powstawania nowych koncepcji

• Innowacje odnosz¹ siê do stosowania w praktyce nowo powsta³ych koncepcji

Innowacje a nauka

• Nauka oznacza transformacjê œrodków finansowych w wiedzê

• Innowacje oznaczaj¹ transformacjê wiedzy w œrodki finansowe

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie M. Feldman, Significance of Innovation, Rotman School of
Management University of Toronto, Toronto 2004, s. 3–5.

W ujêciu podmiotowym pojêcie innowacji odnosi siê do wytwarzanych pro-
duktów, œwiadczonych us³ug lub organizacji procesu produkcji20. Pojêcie to zo-
sta³o wprowadzone do nauk ekonomicznych przez J. Schumpetera w 1911 r.,
który podkreœla³, ¿e

innowacje w gospodarce nie dokonuj¹ siê z regu³y w taki sposób, ¿e nasamprzód
u konsumentów powstaj¹ nowe potrzeby, a nastêpnie, pod ich presj¹, przestawiony
zostaje aparat produkcyjny. (…) Z regu³y jednak tym, kto inicjuje zmianê ekono-
miczn¹, jest producent21.

Joseph Schumpeter reprezentowa³ zatem podejœcie poda¿owe, zgodnie
z którym innowacje s¹ wynikiem badañ podstawowych, stosowanych oraz prac
rozwojowych22. Autor opisywa³ innowacje jako nowe kombinacje œrodków pro-
dukcji, a proces ich przeprowadzania uto¿samia³ z rozwojem gospodarczym.
Wed³ug J. Schumpetera pojêcie innowacji odnosi siê do piêciu przypadków:
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18 Finansowanie innowacji…
19 J. Fagerberg, D.C. Mowery, R.R Nelson, The Oxford Handbook of Innovations, Oxford University

Press, Oxford 2004, s. 1–26; S. Gerguri, V. Ramadani, The Impact of Innovation into the Economic Growth,
MPRA Paper No. 22270, 23 April 2010, https://mpra.ub.uni-muenchen.de/22270/ (dostêp: 23.11.2018).

20 W. Janasz, K. Kozio³-Nadolna, Innowacje w organizacji, PWE, Warszawa 2011, s. 20.
21 J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 103.
22 J. Targalski, Przedsiêbiorczoœæ i rozwój firmy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie,

Kraków 1999, s. 116.



– wprowadzenia nowego towaru, z którym konsumenci nie mieli dotychczas
do czynienia;

– wprowadzenia nowej metody produkcji, która dotychczas nie by³a stoso-
wana w praktyce w danej ga³êzi przemys³u; metoda ta nie musi polegaæ na
wprowadzeniu nowego wynalazku do praktyki gospodarczej, mo¿e to byæ
np. nowatorskie podejœcie w zakresie dystrybucji produktu;

– otwarcia nowego rynku, tj. rynku, na którym dotychczas nie prowadzono
dzia³alnoœci w danej ga³êzi produkcji, bez wzglêdu na to, czy rynek ten ju¿
istnia³ czy dopiero powsta³;

– zdobycia nowego Ÿród³a surowców lub pó³produktów, niezale¿nie od tego,
czy Ÿród³o to ju¿ istnia³o czy zosta³o dopiero odkryte;

– wprowadzenia nowej organizacji w danej ga³êzi przemys³u, np. utworze-
nia b¹dŸ prze³amania monopolu23.

Podejœcie J. Shumpetera do innowacji jest punktem wyjœcia do rozwa¿añ o ich
znaczeniu w gospodarce. Warunkiem koniecznym zaistnienia innowacji jest bo-
wiem wprowadzenie nowego rozwi¹zania do praktyki, przy czym swoj¹ uwagê
autor koncentrowa³ zw³aszcza na innowacjach technologicznych i ich wp³ywie na
gospodarkê. Upowszechnianie innowacji jest wed³ug J. Schumpetera odrêbnym
rodzajem przemian okreœlanym jako imitacja. Dzia³alnoœæ innowacyjna ma zapew-
niæ tworzenie coraz efektywniejszych struktur gospodarczych. W konsekwencji
stare struktury ulegaj¹ zniszczeniu. Proces ten odnosi siê do tzw. twórczej destruk-
cji, koncepcji autorstwa J. Schumpetera24.

Kategoria innowacji podlega³a zmianom, podobnie jak ewoluowa³a œwiatowa
gospodarka. Teoria J. Schumpetera odnosi³a siê do gospodarki kapitalistycznej
z pocz¹tku XX w. Zasadnicze znaczenie mia³y wtedy rzeczowe czynniki produk-
cji, takie jak ziemia, produkcja i kapita³. Znaczenie wiedzy oraz informacji by³o
mniejsze ni¿ wspó³czeœnie. Klasyczne podejœcie do zagadnienia innowacji, jakie
reprezentowa³ J. Schumpeter, funkcjonowa³o do wybuchu II wojny œwiatowej.
Zmiany, jakie odbywa³y siê w strukturze przemys³u, maj¹ce miejsce w latach
1950–1980, a nastêpnie intensywny rozwój sektora us³ug doprowadzi³y do posze-
rzenia zakresu przedmiotowego innowacji25. Ros³a równie¿ liczba badaczy zaj-
muj¹cych siê tym zagadnieniem. Problemem, który ich podzieli³, by³a kwestia,
czy innowacj¹ jest wy³¹cznie pierwsze wprowadzenie wynalazku do praktyki go-
spodarczej, czy uprzednio zastosowany i wprowadzany do praktyki gospodar-
czej przez kolejne przedsiêbiorstwa wynalazek mo¿na nadal traktowaæ jako
innowacjê. Dylemat ten oznacza, ¿e innowacje mo¿na rozpatrywaæ w w¹skim
oraz szerokim ujêciu. Innowacj¹ w szerokim znaczeniu (sensu largo) jest ka¿da

16 Rozdzia³ 1. POJÊCIE, KLASYFIKACJA I �RÓD£A INNOWACJI...

23 J. Schumpeter, Teoria rozwoju…, s. 104.
24 W. Janasz, K. Kozio³, Determinanty dzia³alnoœci innowacyjnej…, s. 12.
25 Ibidem, s. 13.



zmiana w produkcji, polegaj¹ca na przyswajaniu uzyskanej wiedzy. W w¹skim
ujêciu (sensu stricto) pod pojêciem innowacji nale¿y rozumieæ zmianê w metodach
wytwarzania i produktach, bazuj¹c¹ na nowej lub niewykorzystywanej dotych-
czas wiedzy26.

Szerokie podejœcie jest reprezentowane przez wielu badaczy i wspó³czeœnie
powszechnie spotykane w literaturze. Percy R. Whitfield stoi na stanowisku, ¿e
innowacja jest ci¹giem skomplikowanych dzia³añ, które polegaj¹ na rozwi¹zywa-
niu okreœlonych problemów. Rezultatem takiego postêpowania jest powstanie
konkretnej i ca³kowicie opracowanej nowoœci27. Podobnego zdania jest Ph. Kotler,
który wskazuje, ¿e pojêcie innowacji odnosi siê do produktu, us³ugi lub pomys³u,
które s¹ postrzegane jako nowe. Kategorie te mog¹ istnieæ ju¿ od dawna, jednak
je¿eli s¹ postrzegane przez kogokolwiek jako nowe, to stanowi¹ innowacjê28. Jak
pisze H. Baratte, innowacje oznaczaj¹ ka¿d¹ zmianê, która zapewnia klientom od-
czuwalnie wiêksze korzyœci29. Alvin J. Harman pod pojêciem innowacji rozumie
nowe lub istotnie ulepszone produkty i procesy produkcji, które zosta³y wprowa-
dzone do gospodarki30. Michael A. West uwa¿a, ¿e pojêcie innowacji odnosi siê do
wprowadzenia nowych, ulepszonych sposobów wykonywania pracy. Oznacza
to œwiadome zastosowanie w miejscu pracy, wewn¹trz grupy pracowników lub
organizacji pomys³ów, procesów, produktów czy procedur, które s¹ nowe dla
danego œrodowiska, zespo³u lub organizacji. Celem ich wprowadzania jest udosko-
nalenie funkcjonowania tych struktur31. Podobnie podchodzi do pojêcia innowa-
cji L. Berliñski, który rozpatruje je w kontekœcie zmiany istniej¹cego uk³adu go-
spodarczego. Ewolucja ta polega na opracowywaniu i wdra¿aniu nowych dla
przedsiêbiorstwa rozwi¹zañ oraz ulepszaniu istniej¹cych. S³u¿y to podnoszeniu
skutecznoœci jego funkcjonowania, a co za tym idzie – celowoœci dzia³ania i korzy-
œci ekonomicznych32. Innowacje s¹ bowiem rezultatem pomys³owoœci cz³owieka,
umiejêtnoœci odkrywania i formu³owania przez niego praw, regu³, zasad rz¹dz¹-
cych œwiatem, tworzenia nowych koncepcji, rozwi¹zañ oraz ich urzeczywistnia-
nia i rozpowszechniania33. Tak rozumiane innowacje polegaj¹ na wykorzystaniu
nowych pomys³ów do tworzenia wartoœci. Oznacza to, ¿e innowacje s¹ si³¹
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26 W. Janasz, K. Kozio³-Nadolna, Innowacje w organizacji..., s. 12.
27 P.R. Whitfield, Innowacje w przemyœle, PWE, Warszawa 1979, s. 26.
28 Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie wdra¿anie i kontrola, Gebethner & Ska, Warszawa 1994,

s. 322.
29 H. Baratte, Innovationen koennen in den Unternehmen nicht verordnet warden, „Frankfurter Allgemeine

Zeitung” 1999, No. 14, za: J. Baruk, Zarz¹dzanie wiedz¹ i innowacjami, Wydawnictwo Adam Marsza³ek,
Toruñ 2006, s. 99.

30 A.J. Harman, The International Computer Industry. Innovation and Comparative Advantage, Harvard
University Press, Cambridge 1971, s. 41.

31 M.A. West, Rozwijanie kreatywnoœci wewn¹trz organizacji, PWN, Warszawa 2000, s. 12.
32 L. Berliñski, Projektowanie i ocena strategii innowacyjnych. In¿ynieria strategii przedsiêbiorstwa, OPO,

Bydgoszcz 2003, s. 57.
33 J. Duraj, M. Papiernik-Wojdera, Przedsiêbiorczoœæ i innowacyjnoœæ, Difin, Warszawa 2010, s. 61.



napêdow¹ gospodarki, Ÿród³em konkurencyjnoœci przedsiêbiorstw i szans¹ na
poprawê warunków ¿ycia spo³eczeñstwa34.

Peter F. Drucker stoi na stanowisku, ¿e innowacje s¹ swoistym narzêdziem
przedsiêbiorczoœci, tj. sposobem postêpowania daj¹cym zasobom nowe mo¿liwo-
œci tworzenia bogactwa. Autor podkreœla³, ¿e innowacje przypisuje siê przede
wszystkim do sfery spo³eczno-gospodarczej, a nie technicznej. Z punktu widze-
nia przedsiêbiorstwa natomiast najwiêksz¹ wartoœæ maj¹ w³aœnie innowacje tech-
niczne35. Podobnego zdania jest M.E. Porter, który podkreœla, ¿e innowacje s¹ to
technologiczne ulepszenia, lepsze metody i sposoby wytwarzania. Nowe ulep-
szenia mog¹ dotyczyæ produktów, procesów, nowego podejœcia w marketingu,
jak równie¿ nowych rozwi¹zañ w dystrybucji36.

Popularna wspó³czeœnie definicja innowacji, zaproponowana w podrêczniku
Oslo Manual, równie¿ ujmuje to pojêcie szeroko. Innowacje s¹ rozumiane jako

wdro¿enie nowego lub znacz¹co udoskonalonego produktu (wyrobu lub us³ugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem37.

Przyjmuje siê, ¿e minimalnym wymogiem, jaki musi zostaæ spe³niony, aby in-
nowacja mog³a zaistnieæ, jest to, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub
metoda organizacyjna by³y nowe (lub znacz¹co udoskonalone) dla danego pod-
miotu. Zalicza siê tu wiêc produkty, procesy i metody, które dana firma opraco-
wa³a jako pierwsza, a tak¿e te, które zosta³y przyswojone od innych firm lub
podmiotów.

W¹skie podejœcie do pojêcia innowacji reprezentuj¹ S. Kuznets, Ch. Freeman
czy E. Mansfield. Pierwszy z wymienionych badaczy okreœla innowacje jako
nowe wykorzystanie starej lub nowej wiedzy do procesu produkcji, inicjuj¹ce
zastosowanie wynalazku38. Christopher Freeman zdefiniowa³ to pojêcie jako
pierwsze handlowe wprowadzenie nowego produktu, procesu, systemu lub
urz¹dzenia39. Podobnie uwa¿a E. Mansfield, który pod pojêciem innowacji
rozumie pierwsze zastosowanie wynalazku40.

Jak wynika z przedstawionych definicji, innowacje s¹ kategori¹ interdyscypli-
narn¹, któr¹ mo¿na rozpatrywaæ na wielu p³aszczyznach. Innowacje s¹ atrybu-
tem przedsiêbiorczoœci. Mo¿na je uto¿samiaæ z tworzeniem oraz dyfuzj¹ nowych
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rozwi¹zañ, które znajduj¹ zastosowanie w ró¿nych dziedzinach. Innowacje s¹
realizowane w okreœlonych warunkach i otoczeniu, w ramach z³o¿onego procesu.
Wskazuje to na procesowy i konceptualny charakter innowacji. Mo¿na je zatem
traktowaæ jako:

– koncepcjê,
– proces,
– rezultat41.
W pierwszym ujêciu innowacje odnosz¹ siê do pomys³ów, idei, konceptu pro-

duktu, us³ugi i procesu. Nie maj¹ one zatem postaci materialnej, s¹ trudno mierza-
lne i wyprzedzaj¹ rzeczow¹ dzia³alnoœæ innowacyjn¹. W drugim ujêciu innowacje
odnosz¹ siê do wspó³zale¿nych i ró¿norodnych procesów cz¹stkowych o charak-
terze twórczym, technicznym, ekonomicznym, prawnym, spo³ecznym, kulturowym,
komunikacyjnym lub psychologicznym, powi¹zanych z rodzajem innowacji.
Innowacje rozumiane jako rezultat stanowi¹ finalny efekt dzia³añ i procesów, któ-
rych realizacja doprowadzi³a do powstania nowych produktów, us³ug, metod
produkcji, koncepcji zarz¹dzania, komunikacji, uregulowañ prawnych, norm spo-
³ecznych, postaw pracowników, w³aœcicieli przedsiêbiorstw i konsumentów. Tak
rozumiane innowacje oznaczaj¹ odpowiedŸ na wyzwania wspó³czesnego œwiata.

Ze wzglêdu na z³o¿onoœæ i wielowymiarowoœæ innowacji trudno ustaliæ ogól-
ne prawid³owoœci objaœniaj¹ce i porz¹dkuj¹ce ca³okszta³t problematyki zwi¹zanej
z t¹ kategori¹. Peter F. Drucker podkreœla, ¿e

Nie potrafimy jeszcze opracowaæ teorii innowacji. Wiemy ju¿ jednak dostatecznie wiele,
by móc stwierdziæ, kiedy, gdzie i jak szuka siê w systematyczny sposób okazji do inno-
wacji oraz w jaki sposób ocenia siê szanse ich powodzenia oraz ryzyko w przypadku
niepowodzenia. Wiemy dostatecznie wiele, by opracowaæ, choæ jeszcze w zarysie, prak-
tykê innowacji42.

Jak ju¿ wspomniano, wed³ug P. Druckera innowacja jest pojêciem raczej eko-
nomicznym lub spo³ecznym ni¿ technicznym. Mo¿na j¹ rozumieæ jako „zmianê
uzysku z zasobów (…). Albo (…) jako zmianê wartoœci i zaspokajania potrzeb kon-
sumenta przez wykorzystanie okreœlonych zasobów”43.

W polskiej literaturze mo¿na znaleŸæ wiele definicji innowacji. Termin ten by³
przedmiotem rozwa¿añ ekonomistów jeszcze przed 1989 r., tj. przed rozpoczê-
ciem transformacji gospodarczej. Julian Gordon pod pojêciem innowacji rozumie
rozwi¹zanie zastosowane po raz pierwszy, przy czym rozpatruje innowacje pod
k¹tem stopnia ich nowoœci i dzieli na trzy kategorie. Do pierwszej grupy zalicza
innowacje stanowi¹ce nowoœæ w skali œwiatowej, tj. wynalazki. Do drugiej grupy
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nale¿¹ innowacje bêd¹ce nowoœci¹ w skali kraju. Na ogó³ stanowi¹ one adaptacjê
wynalazku. W trzeciej grupie natomiast znajduj¹ siê innowacje stanowi¹ce no-
woœæ w skali danego przedsiêbiorstwa. W tej kategorii mieœci siê wiêkszoœæ pro-
jektów racjonalizatorskich44.

Zdaniem J. Baruka innowacja jest celowo zaprojektowan¹ przez cz³owieka
zmian¹ dotycz¹c¹ produktu (wprowadzenie do produkcji i na rynek wyrobów
nowych b¹dŸ istotnie ulepszonych), metod wytwarzania (zastosowanie w pro-
dukcji metod nowych albo istotnie ulepszonych), organizacji pracy (nowe roz-
wi¹zania organizacyjne w znaczeniu strukturalnym i procesowym lub istotne
udoskonalenie ju¿ istniej¹cych) i produkcji oraz metod zarz¹dzania. Zmiana ta
musi byæ zastosowana po raz pierwszy w danej spo³ecznoœci w celu osi¹gniêcia
okreœlonych korzyœci spo³eczno-gospodarczych i spe³niaæ okreœlone kryteria tech-
niczne, ekonomiczne i spo³eczne45.

Znaczenie czynnoœciowe innowacji podkreœlaj¹ W. Janasz i K. Kozio³. Autorzy
pod tym pojêciem rozumiej¹ ca³y proces, pocz¹wszy od tworzenia i projektowa-
nia, a¿ do realizacji i adaptacji innowacji. Proces innowacyjny obejmuje zatem
ca³okszta³t dzia³alnoœci B+R, rozwijanie idei nowego produktu czy metody,
który koñczy siê wraz z pierwszym wdro¿eniem innowacji46. Podobnie uwa¿a
A. Pomykalski, który definiuje innowacjê jako proces obejmuj¹cy wszystkie
dzia³ania zwi¹zane z powstawaniem pomys³u (wynalazku), a nastêpnie wdra¿a-
niem nowego (lub ulepszonego) produktu, procesu b¹dŸ us³ugi47.

Innowacje w kontekœcie postêpu technicznego definiuj¹ S. Marciniak
i A.H. Jasiñski. Pierwszy z wymienionych autorów podkreœla, ¿e „postêp oznacza
zmiany polegaj¹ce na przechodzeniu do form i stanów coraz doskonalszych”48,
czyli zmiany strukturalno-jakoœciowe zwi¹zane ze stosowaniem nowych mate-
ria³ów, nowych form energii, nowej techniki czy wdro¿enie nowych produktów,
technologii lub organizacji. Innowacje natomiast odnosi do twórczych zmian
w systemie spo³ecznym, strukturze gospodarczej, technice oraz przyrodzie49.
Drugi ze wskazanych autorów zdefiniowa³ innowacje w odniesieniu do produkcji
dóbr oraz us³ug i uto¿samia je z pojêciami nowej techniki lub technologii. Innowa-
cje s¹ zatem przejawem postêpu technicznego i odnosz¹ siê do wiedzy umo¿li-
wiaj¹cej prowadzenie celowej dzia³alnoœci gospodarczej polegaj¹cej na przetwa-
rzaniu dóbr naturalnych50.
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