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Wprowadzenie

Niniejsza ksigzka stanowi karkolomna prébe zmierzenia sie z pytaniem
0 to, co to znaczy by¢ cztowiekiem uniwersytetu. Bez mata dwadzie$cia
lat temu, kiedy rozpoczynalem studia w Kolegium Ksztalcenia Nauczycieli
Jezykow Obcych, dzialajagcym w ramach Uniwersytetu Gdanskiego, po raz
pierwszy mialem okazje poznad, czym jest edukacja akademicka. Nie by}
to uniwersytet marzen. Koncentracja na kompetencjach technicznych,
wlasciwie calkowita nieobecno$¢ mysli humanistycznej oraz skrajnie
feudalne relacje wtadzy sprawity, ze nie pokochalem tego miejsca i szybko
z nauki tam zrezygnowalem.

Potem, kiedy stracilem juz prawo do bycia studentem, uczeszczatem
na otwarte wyklady organizowane przez uniwersytet i szybko sie przeko-
nalem, ze bywa on miejscem wydarzen warto$ciowych i moze stanowic
doswiadczenie formacyjne. Potrzebowalem jedynie wspdlnoty, ktéra
dalaby mi szanse uczestnictwa w universitas. Takim miejscem stat sie
Instytut Pedagogiki stanowigcy cze$¢ Wydziatu Nauk Spotecznych Uni-
wersytetu Gdanskiego. Wyklady znakomitych nauczycieli akademickich,
m.in. Teresy Bauman, Doroty Klus-Stanskiej, Ewy Rodziewicz, Joanny
Rutkowiak czy Tomasza Szkudlarka, na zawsze zmienily nie tylko moje
zycie naukowe, ale takze staly sie poczatkiem trwajacej do dzi$ przygody.

0Od poczatku zadawalem sobie pytania o to, czym jest uniwersytet oraz
jakie znaczenie ma dydaktyka akademicka. Owocem tych pytan stala sie
praca magisterska dotyczaca osobistych teorii pedagogicznych studentow
w kontekscie jakos$ci ksztalcenia pedagogdw w uniwersytecie?, dopiero
jednak po nieoczekiwanej, ale i wySnionej propozycji zatrudnienia na
uczelni przystgpitem do systematycznych studiéw nad ksztalceniem

! J. Jendza, Osobiste teorie pedagogiczne studentow jako przyczynek do myslenia
o jakosci ksztalcenia pedagogow w uniwersytecie, praca magisterska przygotowana
pod kierunkiem dr hab. Teresy Bauman, Gdarnsk 2009.
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uniwersyteckim, a szerzej rzecz ujmujgc —do eksplorowania uniwersytetu
jako przedmiotu badan.

Badanie organizacji, ktdrej jest sie czescia, nie nalezy do zadan tatwych,
choc¢ pozornie moze sie wydawacg, ze jest inaczej, cho¢by ze wzgledu na
dostepnosc osob, ktore potencjalnie mozna obja¢ badaniami. Podstawowe
ryzyko w tego typu przedsiewzieciach badawczych stanowi niebezpie-
czenstwo powtdrzenia, banalu, a nade wszystko widmo poznawczego
zniewolenia przez formatujgca moc instytucji niemal totalnej2

Prac naukowych odnoszacych sie do problematyki szkolnictwa wyz-
szego jest sporo, a zatem pragnienie ujawnienia aspektéw mniej znanych
staje sie szalenie trudne bez narazania sie na grzech powtdrzenia albo -
w najlepszym razie — parafrazy. Poza tym badacz stoi przed nie lada
wyzwaniem innego typu. Jego zadaniem jest przeciez skonstruowanie
narracji adresowanej do $wiata uczonych, czestokro¢ znacznie lepiej
znajacych akademie niz on sam, narracji, ktéra traktuje o zjawiskach,
fenomenach czy mechanizmach, z ktérych owi przedstawiciele $ro-
dowiska akademickiego nie zawsze zdaja sobie sprawe albo stosuja
roznego rodzaju racjonalizacje zmierzajace do oswojenia lub wyparcia
niewygodnych kwestii.

Struktura tej ksiazki odzwierciedla kolejne kroki postepowania badaw-
czego i jest podzielona na trzy czesci.

Pierwsza cze$¢ to proba zdania relacji z moich dociekan, ktére dopro-
wadzity do krystalizacji gldwnego pytania niniejszej monografii. Sktadaja
sie na nia trzy pierwsze rozdzialy pracy. Ta cze$¢ powstawala w latach
2009-2013, dlatego tez jej tre$¢ wraz ze Zrodtami bibliograficznymi oraz
wszelkimi podejmowanymi tu analizami obejmuje ten okres, co moze
sprawia¢ wrazenie braku aktualnosci, zwltaszcza w kontekscie obecnych
prac nad zmiang funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce. Niemniej
jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze podstawowym zadaniem, ktdre sobie na
tym etapie wyznaczylem, bylo rozeznanie sie w problematyce badawczej
iw konsekwencji prawidlowe zaplanowanie przebiegu badan wlasnych.

Rozdzial pierwszy traktuje o uniwersytecie jako pewnym typie orga-
nizacji oraz procesow jej formalizowania. Kwestia ta jest o tyle istotna,
ze odstania znaczenie formalizacji dla funkcjonowania uniwersytetu.
W tym rozdziale uzasadniam powody, dla ktorych uniwersytet mozna
traktowac jako organizacje, i wskazuje na jej trzy wymiary: formalny,

2 E. Goffman, Instytucje totalne. O pacjentach szpitali psychiatrycznych i mieszkaricach
innych instytucji totalnych, thum. O. Waskiewicz, J. Laszcz, Sopot 2011.
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nieformalny oraz nieformalizowany, zwracajac takze krétko uwage na
ich role w zdolno$ci uniwersytetu do uczenia sie.

W tym miejscu jeszcze silniejszego podkreslenia wymaga okres powsta-
wania refleksji bedacej trescig rozdziatu, zwlaszcza w odniesieniu do
wymiaru formalnego, obejmuje on bowiem analize aktéw prawnych
roznego typu, zwigzanych z instytucja uniwersytetu. Obserwujemy
obecnie inflacje prawa i brak stalosci uregulowan legislacyjnych, co
powoduje trudnos$¢ czy wrecz niemozno$¢ dokonywania analiz, ktore
bylyby w pelni zgodne ze stanem prawnym w momencie ukoriczenia pracy.
Zdecydowalem sie jedynie na zarysowanie wybranych aktéw prawnych
w perspektywie czasowej obejmujacej kilkadziesigt lat, nie roszczac sobie
prawa do calo$ciowego ujecia tego zagadnienia, gdyz wykracza to poza
ramy monografii sygnalizowane jej tytulem. Czytelnik moze uznad, ze
mankamentem tej czesci pracy jest nieobecno$¢ analiz dotyczacych tzw.
Ustawy 2.0 wdrazanej przez ministra Jarostawa Gowina. Przyjmujac taki
punkt widzenia, pragne podkresli¢, ze gldwnym celem tej czesci pracy
bylo zwrécenie uwagi na rézne wymiary funkcjonowania uniwersytetu,
a nie poglebione studia z zakresu prawa.

Wyrdznienie i nazwanie poszczegolnych wymiardw organizacji, jaka
jest uniwersytet, pozwolilo opisac i dookresli¢ pojecie kultur akademic-
kich szkoly wyzszej, co stanowi zasadnicza tre$¢ rozdzialu drugiego.
Kultury akademickie uniwersytetu sa obecne zar6wno w jego formalnym
inieformalnym, jak i nieformalizowanym wymiarze, jednak ze wzgledu
na konieczno$¢ dokonania wyboru najbardziej interesujacego aspektu
dzialania uczelni swoja uwage skupitem na jej wymiarze nieformalnym
oraz nieformalizowanym. Stad dalsze czesci pracy nalezy traktowac
jako analizy skoncentrowane na pewnym przejawie funkcjonowania
uniwersytetu, w zadnym wypadku nieuwzgledniajacym wszystkich jego
aspektow.

Krystalizacja satysfakcjonujacej mnie definicji kultur akademickich
nastepowala poprzez studia zorientowane na kulture organizacji, ktore
objely trzy perspektywy jej opisu i adekwatnych eksploracji empirycznych.
Ta droga rozpoczela sie od funkcjonalistyczno-strukturalnego rozumienia
kultury organizacyjnej, biegla przez perspektywe interpretatywno-
-symboliczna, a zakonczyla sie na paradygmacie radykalno-krytycznym.

Rozeznanie w roznych typach myslenia o organizacji pociagneto
za soba pytanie o ideologiczne podstawy pedagogicznych dociekan
empirycznych z zakresu pedagogiki szkoly wyzszej, a tym samym o jej
kondycje. Rozdzial trzeci poswiecony jest tej wiasnie kwestii, przy czym nie
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stanowi on rezultatu klasycznej kwerendy zorientowanej na prezentacje
dotychczasowego stanu badan.

W tym miejscu zadalem sobie inne pytanie. Interesowaly mnie nie-
dostepne w pierwszym ogladzie fundamenty, na ktérych buduje sie
pedagogika szkoly wyzszej jako empiryczna subdyscyplina pedagogiki.
Odpowiedzi szukalem, podejmujac krytyczne studia nad metodologia
tychze badan oraz poddajac analizie ponad dwieScie raportow sporzadzo-
nych wedlug kryteriow wypracowanych na bazie zaré6wno réznorodnych
typow myslenia o kulturze organizacji, jak i przy uzyciu trzech ,luster
interpretacyjnych”. Umozliwito mi to formutowanie wnioskdéw o potencjale
krytycznym i demaskatorskim.

Oprocz wnioskowania o jako$ci pedagogicznych badan uniwersytetu
wywodd przeprowadzony w rozdziale trzecim pozwolil mi przyjrzec
sie kulturze akademickiej jako przedmiotowi zainteresowan badaczy.
Ze wzgledu na waznosc tej kategorii postanowitem poswiecic jej odrebny —
choc¢ do$¢é krotki — podrozdzial, rozwijajac my$l sformutowang w podroz-
dziale nastepnym, traktujacym o praktyce pedagogicznych badan kultury
akademickiej uniwersytetu, co mialo na celu wskazanie pdl rzadziej
eksplorowanych przez badaczy zagadnienia. Zabieg 6w byt konieczny,
aby ustrzec sie przed nieSwiadomym powtarzaniem tresci juz obecnych
w literaturze przedmiotu, a tym samym pozwolil na skonstruowanie
metodologii adekwatnej do zamystu badawczego podjetego w rozprawie.

Druga cze$¢ pracy dokumentuje moje poszukiwania zorientowane na
wypracowanie wilasnej konwencji badan kultur uniwersytetu. W rozdzia-
tach czwartym i piatym opisuje przyjete podejscie badawcze, ktorym stala
sie fenomenografia uzupeiniona o krytyczng analize metafor. Rozdzial
szosty przedstawia organizacje badan oraz ich przebieg, a takze uzasadnia
okreslony dobor proby badawczej i jej charakterystyke.

Cze$¢ trzecia monografii w catosci poswiecona zostala prezentacji
wynikow badan wiasnych i obejmuje pie¢ rozdzialow, z ktérych pierwsze
cztery opisuja wyniki badan fenomenograficznych, a jeden — uzupeinia-
jacy — dotyczy znaczenia wybranych metafor wykorzystywanych przez
uczestnikow badania w trakcie wywiadow odnoszacych sie do trzech
roznych domen docelowych.

Rozprawe konczy wstepne zarysowanie wizji uniwersytetu hybry-
dalnego, ktéra wylania sie z calo$ci przeprowadzonych badan oraz
analiz teoretycznych, przy czym ten fragment pracy nalezy traktowac
raczej jako postawienie kolejnych pytan nizli klasyczne i konkluzywne
podsumowanie. Zywie nadzieje, ze cho¢ ksigzka nie wyczerpuje tematu,



Wprowadzenie 15

sprawi jednak, ze ponownie zadamy sobie pytanie o to, o jaki uniwersytet
warto sie troszczy¢, nawet jesli czasami moze sie to nie oplacac®.

Niniejsza ksiazka nie moglaby powsta¢, gdyby nie pomoc, zyczliwos¢,
inspiracje, a nade wszystko wiara wielu os6b, ktore mialem szczescie
spotka¢ na swojej drodze, w to, Ze pisanie o uniwersytecie jest wazne
i potrzebne.

Nie jestem w stanie wszystkich ich tu przywolaé, z niektérymi spotka-
tem sie bowiem tylko raz, z innymi z kolei wiaza mnie bliskie, wieloletnie
relacje, niekiedy prawdziwe przyjaZnie.

Bedac na trzecim roku studiéw pedagogicznych, zorganizowalem
bunt studentow i studentek przeciw pewnym praktykom w uczelni.
Woéwczas ogromna wiekszos$¢ otaczajacych mnie oséb radzila mi zycz-
liwie, albo grozba, abym dal sobie spokdj i bezproblemowo skonczyt
to, co zaczalem, odebral dyplom i rozpoczal prace jak kazdy normalny
czlowiek. Wtedy podeszia do mnie, znana mi wczesniej ze znakomitych
wykladow z dydaktyki, Pani Profesor Teresa Bauman. W reku trzymata
wydruk regulaminu studiéw z podkres$lonymi fragmentami, ktére mialy
mi pomoc skutecznie walczyc o to, co nam sie nalezalo, czyli elementarng
godnos$c. Poprosita mnie do swojego gabinetu i dlugo rozmawialisSmy
o uniwersytecie, studiowaniu i moich klopotach w uczelni, ktére odbijaty
sie na moim zdrowiu i relacjach.

Rzeczowo przedyskutowali$my konkretne paragrafy, do ktérych — zda-
niem Pani Profesor — powinienem sie odwolywa¢ w walce z biurokratyczna
i opresyjna maszynerig uniwersytetu. Kiedy prébowaltem skonczy¢
rozmowe, mowiac, ze nie mam juz sily, Teresa Bauman spojrzata na mnie
i powiedziala: ,Musi sie pan zastanowi¢, czy warto myslec o pryncypiach,
czy o swoim dobrym samopoczuciu, a poza tym proponuje panu prace
w zakladzie dydaktyki”.

Wydarzenie to zapoczatkowalo nasza wieloletnia, cho¢ stanowczo
zbyt szybko przecieta przyjazn. Pani Profesor byla promotorka zaré6wno
mojej pracy magisterskiej, jak i rozprawy doktorskiej. Jej krytyka — nie-
kiedy miazdzaca — oraz detaliczne, wielogodzinne rozmowy o uniwer-
sytecie, metodologii i polityce, byty dla mnie oznaka najwyzszej formy

% Parafrazuje tu stowa Wladyslawa Bartoszewskiego (idem, Warto byc przyzwoitym.
Teksty osobiste i nieosobiste, Poznan 2005, s. 50).
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szacunku i przyjazni, a nade wszystko stanowily uciele$nienie idealu
relacji mistrz-uczen.

Niniejsza ksigzke dedykuje Pani Profesor Teresie Bauman. Zawsze
bede pamietat to, co dla mnie zrobila.

Po $mierci Teresy Bauman, osierocony nie tylko naukowo, stangtem
przed problemem kontynuacji pracy nad projektem, ktérego poklosiem
jest ta monografia. Tym razem wsparcia udzielita mi Pani Profesor Alicja
Jurgiel-Aleksander, ktora swoim znawstwem metodologii, znajomoscia
lektur dotyczacych edukacji dorostych, a nade wszystko zyczliwym
krytycyzmem pomogla mi nie tylko ukonczy¢ ksigzke, ale takze znaczaco
ja przebudowac, uzupeinic, inaczej roztozy¢ akcenty. Bardzo serdecznie
jej za to dziekuje.

Dziekuje takze recenzentom przewodu doktorskiego — Pani Profesor
Marii Czerepaniak-Walczak oraz Panu Profesorowi Tomaszowi Szkudlar-
kowi. Dzieki ich uwagom mialem okazje wiele sie nauczy¢ i poprawic
tresc pracy.

Odrebne podziekowania kieruje do Pani Profesor Doroty Klus-Staniskiej,
ktora nie tylko byla zyczliwa i pomocna doradczynig w trakcie pisania roz-
prawy doktorskiej, ale takze od poczatku mojej obecnosci w uniwersytecie
wspomagata mnie na réznych polach, bedac dla mnie zZrédlem inspiracji,
co niejednokrotnie utwierdzalo mnie w przekonaniu, ze pedagogice warto
poswieci¢ kawatl zycia.

Ta ksigzka na pewno nie powstalaby bez wspierajacej obecnosci
Pani Profesor Joanny Rutkowiak i naszych srodowych, nieformalnych,
dwuosobowych seminaridw o uniwersytecie, literaturze i Polsce. Pytania
i spostrzezenia Pani Profesor nie pozwalaly i nadal nie pozwalaja mi
spac spokojnie, budzg czujnos$¢ poznawcza i cudownie wytrgcaja mnie
z udomowionych trajektorii myslenia. Bardzo za to dziekuje.

Nie jestem w stanie wyrazi¢ wdziecznosci mojemu przyjacielowi
Piotrowi Zamojskiemu. Od lat z troska i uwaga spieramy sie o dydaktyke,
uniwersytet, sposoby uprawiania nauki i inne kwestie. To dzieki jego
zachetom i cigglemu wsparciu zar6wno w zyciu naukowym, jak i pry-
watnym udalo mi sie nie tylko ukonczy¢ ten projekt, ale takze znaczaco
poprawic te prace.

Nie bylbym tam, gdzie jestem, gdyby nie mdj pierwszy prawdziwy
nauczyciel - Piotr Kita-Wiele Wiatréw, ktéremu dziekuje za to, ze pomogt mi
zrozumied, iz zycie zgodne z idealem Mitdkuye Oyds’in to wiasciwa droga.

Poczatkujacy badacz spoteczny nie mégtby rozwijac¢ swojej pasji, gdyby
nie Srodowisko, ktére go inspiruje i tworzy warunki do uprawiania nauki.
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Dziekuje bardzo kolezankom i kolegom z Zakladu Dydaktyki i Andragogiki,
w ktérym mam przyjemnos$¢ pracowac.

Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego to miejsce, w ktérym
odkrylem, ze uprawianie naukii praca ze studentami to wazna i pasjonu-
jaca sprawa. Nie jestem w stanie wymieni¢ wszystkich, ale kilku osobom
pragne podziekowac szczegdlnie — za rozmowy, obecnos$é, inspiracje,
zyczliwos$c¢ i krytyke: Marii Groenwald, Malgorzacie Lewartowskiej-
-Zychowicz, Marii Mendel, Ewie Rodziewicz, L.ukaszowi Stankiewiczowi,
Piotrowi Stanczykowi, Karolinie Starego, Grazynie Szyling, Ewie Zalew-
skiej, a takze studentom i doktorantom, bez ktérych cala ta robota nie
miataby wiekszego sensu.

Dziekuje takze Beacie Karpinskiej-Musial za wytrwato$¢ w dziataniach
narzecz lepszego uniwersytetu i umozliwienie mi uczenia sie dydaktyki
akademickiej, Kazikowi Musialowi za wspoimyslenie o szkolnictwie wyz-
szym, Profesorom Dorocie Rancew-Sikorze i Michalowi Kaczmarczykowi
za mozliwo$¢ spotkan i rozmow w ramach ,,seminariow Srodowych” oraz
za ich krytyczne uwagi na temat mojej pracy.

Odrebne podziekowania kieruje pod adresem kolezanek i kolegow
z Centrum Tutorow Uniwersytetu Gdanskiego za prawdziwie trans-
dyscyplinarny namyst nad uniwersytetem, a takze uczestnikéw projektu
»Mistrzowie Dydaktyki”4, z ktorymi polaczyla mnie pasja, jaka jest praca
nad ksztaltem dydaktyki akademickie;j.

W mojej akademickiej formacji ogromna role odgrywaja takze osoby,
ktore pracuja w odlegtych oSrodkach, ale razem tworzymy wspdlnote
troski i namystu nad uniwersytetem i pedagogika jako taka. Do takich
0sob naleza Maksymilian Chutoranski i Oskar Szwabowski z Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz Anna Sajdak-Burska z Uniwersytetu Jagielloniskiego.
Bardzo dziekuje im za to, co robia, i za to, Ze po prostu sa.

Nie znam stow, ktore bylyby w stanie wyrazi¢ moja wdziecznos¢ dla
najblizszych mi os6b. Bez ich wsparcia, wiary i tworzenia warunkow do
pracy ta ksiazka na pewno by nie powstala. Dziekuje moim rodzicom,
zonie Dorocie i cérce Ninie, mojej siostrze Beacie i jej mezowi oraz moim
teSciom. Bez nich juz dawno bym sie poddat.

Wplyw innych os6b na ksztalt tej ksiazki byl ogromny, niemniej jednak
calkowita odpowiedzialno$c za jej ostateczny ksztalt, a zatem i za jej braki
oraz niedociggniecia, ponosi wylacznie piszacy te stowa autor.

4 Projekt pozakonkursowy o charakterze wdrozeniowym pt. ,Mistrzowie Dydaktyki”
w ramach Programu Operacyjnego ,Wiedza Edukacja Rozw6j” wspoHinansowany
ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2019-2020.
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Unirmersytetu Grakiogo

Seria wydawnicza Dissertationes Laudatissimae
Uiniversitas Cedanensis zostata utworzona w
ierania osiagniec mtodych naukowcdw, nowo
wypromowanych doktordw Uniwersytetu Cdan
skiego. Sktadajg sie na nig prace doktorskie
wyroznione przez wladze dziekanskie i rektorskie
Liniwersytetu Gdanskiego. W ramach serii ukazu
ja sie ksigzki z bardzo rdznych dziedzin i o roZnej
tematyce, a taczy je wszystkie fakt, ze autor
kazdej z nich jest laureatem Konkursu Prorektora

ds. Nauki Uniwersytetu Gdarskiego na dofinan-

sowanie wydania wyrdzniajacych sie

skich w Wydawnictwie Uniwersytetu Gdariskieg
ia ta jest zatem wyrazem wsparcia mbodych

naukowcow, a takrze docenienia czesto bard

ciekawych badan prowadzonych przez nich na

etapie drogi do uzyskania stopnia dokiora nauk.




