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Wstep

Dynamiczny rozwdj handlu morskiego, bedacy wynikiem intensyfikacji miedzy-
narodowej wymiany towarowej, przyczynia sie do wzrostu znaczenia portow
morskich. Realne szanse na wzmocnienie swojej pozycji w miedzynarodowych
ladowo-morskich taficuchach transportowych oraz logistycznych tancuchach
dostaw beda miaty jednak te porty, ktére zachowajg odpowiedni poziom konku-
rencyjnosci, a on zalezy od wielu czynnikow, wsréd ktérych wazne miejsce zajmu-
je dostepnos¢ transportowa portéw, zaréwno ta wewnetrzna, jak i zewnetrzna —
od strony zaplecza oraz przedpola.

Dostepno$é transportowa portu morskiego oznacza mozliwosé i dogodnosé
obstugi w nim poszczegélnych rodzajow tadunkow i srodkéw transportu (oraz pa-
sazer6w), a takze mozliwos$¢ dotarcia fadunkéw i srodkéw transportu (oraz pasa-
zer6w) do tego portu dzieki odpowiedniemu systemowi jego potaczen transpor-
towych z zapleczem i przedpolem. Stanowi ona ceche tego portu, uwarunkowang
przede wszystkim jego polozeniem geograficznym oraz wyposazeniem w infra-
strukture i suprastrukture transportowa, odpowiednimi polaczeniami transpor-
towymi z oS§rodkami nadania i odbioru fadunkéw, ale takze oddziatywaniem
wielu innych zaleznych lub niezaleznych od portu czynnikéw. Przedmiotem
badan przedstawionych w monografii jest dostepno$¢ transportowa 4 najwiek-
szych polskich portéw morskich. W Polsce funkcjonujg obecnie 4 porty morskie
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (w Gdanisku, Gdyni,
Szczecinie i Swinoujsciu), ktére sq weztami transeuropejskiego korytarza trans-
portowego Baltyk — Adriatyk (w sieci bazowej TEN-T — Transeuropean Network
Transport). Ponadto w Polsce funkcjonuje 28 portéw o znaczeniu regionalnym
i lokalnym oraz 50 réznej wielko$ci przystani morskich. Najwieksze porty oferuja
swoim klientom ustugi o jako$ci na poziomie ich najwiekszych odpowiednikow
z Europy Zachodniej. Port w Gdansku, ze wzgledu na swoje parametry nawigacyj-
ne i potencjal przetadunkowo-sktadowy, pelni funkcje tzw. hubu kontenerowego,
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obstugujac regularne serwisy oceaniczne wiodacych na $wiecie armatorow.
Mniejsze porty morskie sa bardzo zréznicowane pod wzgledem infrastruktury,
powierzchni, formy zarzadzania, wielkosci i struktury przeladunkéw oraz
pelnionych funkcji. Najwieksze polskie porty sa duzymi osrodkami produkcji,
roznorodnych ustug portowych i nalezg do najwigkszych portéw w regionie Mo-
rza Baltyckiego (fgcznie obstuguja ponad 100 mln t tadunkéw rocznie, co stano-
wi ponad 98% wolumenu wszystkich przetadunkéw portowych w Polsce). Sa
przygotowane do obslugi wszystkich rodzajow fadunkéw i srodkéw transportu
(narazie tylko port w Gdansku przyjmuje najwieksze statki, ktére mogg wplynaé
na Baltyk, ale jezeli w portach gdynskim i §winoujskim zostana zrealizowane
zaplanowane inwestycje dotyczace budowy portéw zewnetrznych, to réwniez
one beda w przysztosci dostepne dla takich jednostek), maja szeroka oferte ustu-
gowa zwigzang z obstugg fadunkéw zar6wno masowych (suchych i ptynnych),
jak i drobnicowych, a takze tadunkéw zjednostkowanych, w tym konteneréw,
tadunkéw przewozonych promami i jednostkami ro-ro, oraz pasazeréw (korzy-
stajacych z ustug zeglugi promowej i wycieczkowej).

Istnieje szansa na wzrost znaczenia omawianych portéw morskich w mie-
dzynarodowych ladowo-morskich tancuchach transportowych i logistycznych
tancuchach dostaw. Wigze sie to jednak z koniecznos$cia rozpoczecia nowych
lub dokonczenia realizacji inwestycji poprawiajacych ich dostepnosé¢ transpor-
towa (zar6wno te wewnetrzng, jak i zewnetrzna). Okreslenie mozliwosci i kie-
runkéw jej poprawy jest jednak uwarunkowane wczesniejsza diagnozg jej aktu-
alnego stanu, wigze sig tez z potrzebg przygotowania prognoz przeladunkow
w portach morskich. Ze wzgledu na specyficzne cechy infrastruktury transpor-
towej (m.in. dtugi okres realizacji inwestycji i zywotnosci powstalych w wyniku
ich realizacji obiekt6w, niepodzielnoé¢ techniczna i ekonomiczna, wysoka majatko-
chlonnos¢ i kapitatochtonnosé) tylko korzystne perspektywy wzrostu wolume-
nu przeladunkéw w portach moga uzasadnia¢ celowosé realizacji inwestycji
infrastrukturalnych i innych podnoszacych dostepno$é transportowg portow
morskich.

W monografii podjeto prébe identyfikacji, na tle teoretycznych podstaw do-
stepnosci transportowej, istniejagcego potencjalu ksztattujacego wewnetrzng
i zewnetrzng dostgpnos¢ transportowa portéw morskich o podstawowym znacze-
niu dla gospodarki narodowej w Polsce. Sklada sig ona z czterech rozdziatow.
Na podstawie wynikéw przegladu literatury przedmiotu w rozdziale pierw-
szym, stanowigcym wprowadzenie do zagadnienia dostepnosci transportowej,
omowiono jej istote oraz rodzaje, ktadac szczeg6lny nacisk na prawidlowe
zdefiniowanie tego pojecia. Omdéwiono tez réznorodne czynniki determinujace
dostepnos¢ transportowq portéw morskich. Rozdziat drugi po§wiecono wewnetrz-
nej dostgpnosci transportowej najwiekszych polskich portéw. Scharakteryzo-
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wano porty jako oérodki produkcji ré6znorodnych ustug, zasady zarzadzania
w nich i wskazano podmioty odpowiedzialne za ksztaltowanie ich wewnetrznej
dostepnosci transportowej. Przedstawiono wewnetrzng dostepno$é kazdego
z najwiekszych polskich portéw. Rozdziat trzeci dotyczy zewnetrznej dostep-
nosci transportowej najwigkszych polskich portéw, ktérg oméwiono od strony
przedpola oraz zaplecza, ze wskazaniem oddzialywania na nig infrastruktury
poszczegblnych gatezi transportu. Uwzgledniono tez terminale ladowe zlokali-
zowane na zapleczu z uwagi na ich znaczenie dla zapewnienia dostepnosci
transportowej tych portéw. W rozdziale czwartym przedstawiono prognozy
obrotéw tadunkowych polskich portéw morskich do 2030 r., ktére moga stano-
wi¢ uzasadnienie dla decyzji inwestycyjnych w zakresie oméwionego rozwoju
potencjalu ustugowego portéw oraz infrastruktury zapewniajacej dostep do
nich od strony przedpola i zaplecza.

Identyfikujac istniejaca dostepnos¢ transportowq portéw morskich o podsta-
wowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w Polsce oraz okreslajac kierunki
rozwoju infrastruktury transportu z punktu widzenia poprawy ich dostepnosci
transportowej, wykorzystano wtérne zrédta danych (publikacje naukowe, raporty,
sprawozdania, roczniki statystyczne, Zrodla internetowe, materialy wewnetrzne
zarzadow portéw morskich i przedsiebiorstw sfery eksploatacji) oraz pierwotne
zrédta danych (niestandaryzowane wywiady pogltebione z pracownikami zarza-
déw tych portéw morskich). W badaniach przysztego popytu na ustugi najwiek-
szych polskich portéw morskich postuzono sig metoda predykcji ekonometrycz-
nej, a uzyskane wyniki skonfrontowano z prognozami zawartymi w oficjalnych
dokumentach rzadowych.

Monografia, jako Zr6dto wiedzy dotyczacej istoty, znaczenia oraz aktualnego
i przyszlego stanu dostgpnosci transportowej najwiekszych polskich portéw
morskich, jest skierowana do os6b uczestniczacych w tworzeniu polityki roz-
woju infrastruktury transportu w Polsce oraz odpowiedzialnych za jej realiza-
cje, a takze oséb zainteresowanych funkcjonowaniem portéw morskich, tj. ba-
daczy tej problematyki, praktykéw gospodarczych oraz studentéw specjalnosci
zwigzanych z transportem morskim.

Serdeczne podziekowania za pomoc w przygotowaniu monografii autorzy
kierujg do Pani Moniki WoZniak-Lewandowskiej z Zarzadu Morskich Portow
Szczecin i Swinoujécie SA, Pana Michala Stupaka z Zarzadu Morskiego Portu
Gdansk SA oraz Pana Grzegorza Blawata z Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA.



