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Energia elektryczna odgrywa znaczacg role w procesie prawidtowego funk-
cjonowania gospodarki. Jednym z podstawowych zadan nalezacych do
systemu elektroenergetycznego jest zapewnienie dostaw energii elektrycznej
wszystkim jej odbiorcom, w tym m.in. fabrykom, przedsiebiorstwom, insty-
tucjom czy gospodarstwom domowym. Energia elektryczna stuzy zaspoka-
janiu potrzeb o charakterze zar6wno obligatoryjnym, jak i fakultatywnym.
Niezaleznie od tego, czy rozwazana jest skala mikro czy makro, wazne jest
zapewnienie efektywnej, bezpiecznej oraz niezawodnej pracy systemu. Sek-
tor elektroenergetyczny staje w obliczu powaznych wyzwan, do ktérych
nalezy zaliczy¢ m.in.:

— rosnaca tendencje w zakresie zuzycia energii elektrycznej;

— dazenie do poprawy efektywno$ci energetycznej;

— ograniczenie negatywnego wplywu na §rodowisko;

— zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego;

— implementacje nowych technologii i rozwigzan.

Zuzycie energii elektrycznej w skali globalnej charakteryzuje sie ten-
dencja rosngca. Pomijajac czas kryzysu finansowego (2009) oraz pandemii
COVID-19 (2020), zuzycie energii elektrycznej roénie z kazdym rokiem.
W 1991 r. $wiatowe zuzycie energii wynosito 12 223 TWh. W ciagu trzydziestu
lat (2021) wzrosto ono do poziomu 28 466 TWh (Richie i in. 2022). Rosnace
zapotrzebowanie na energie elektryczna wiaze sie z pewnymi zagrozeniami,
czego przykladem moga by¢ niewystarczajace moce wytworcze, przerwy
w dostawach energii elektrycznej oraz negatywny wplyw na $rodowisko.
Dlatego pozadane sa dzialania ukierunkowane na poprawe efektywnosci
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energetycznej, rozumianej jako zwiekszenie efektywnosci koncowego wyko-
rzystania energii, ktore moze wynikaé ze zmian technologicznych, gospo-
darczych lub zmiany zachowan odbiorcéw energii. Przyznanie priorytetu
efektywnosci energetycznej stanowi jedno z zalozen Europejskiego Zielonego
Ladu, zgodnie z ktorym Unia Europejska ma sie sta¢ neutralna dla klimatu
do 2050 r. (Komisja Europejska 2022). Wymaga to podjecia dzialan, takich
jak chociazby zwiekszenie udzialu odnawialnych zrédel energii w miksie
energetycznym czy wdrozenia do systemu nowych technologii wspieraja-
cych budowe nowoczesnego sektora elektroenergetycznego. Nalezy rowno-
cze$nie pamietac o konieczno$ci zapewnienia niezawodnej pracy systemu.
Projektowana kilkadziesiat lat temu infrastruktura sieciowa ma charakter
pasywny i nie jest dostatecznie rozwinieta, aby zapewnic¢ bezpieczng i efek-
tywna prace z wykorzystaniem licznych Zrodel rozproszonych. Problemy
i wyzwania, z ktorymi mierzy sie sektor elektroenergetyczny, wskazuja na
koniecznos$¢ odejscia od tradycyjnej infrastruktury sieciowej na rzecz inte-
ligentnej sieci elektroenergetycznej (ang. smart grid). W efekcie mozliwe
stanie sie tworzenie rozwigzan wspierajacych efektywna oraz bezpieczna,
a co za tym idzie niezawodng prace systemu, uwzgledniajgcych jednoczesnie
zalozenia koncepcji zrownowazonego rozwoju.

W niniejszej ksigzce zostal poruszony temat zachowan gospodarstw
domowych na zmieniajacym sie rynku energii elektrycznej. W nastep-
stwie wdrazania nowych technologii do systemu elektroenergetycznego
mozliwe staje sie tworzenie nowych rozwiazan opartych na mechanizmie
reakcji popytu (ang. Demand Side Response). Programy reakcji popytu sa
najczesciej kierowane do duzych odbiorcow energii elektrycznej, ktorzy
maja zdolnoé¢ redukeji zapotrzebowania na moc. W przypadku klientow
indywidualnych mamy do czynienia z odbiorcami energii elektrycznej, kto-
rych zdolnoSci redukeyjne sa ograniczone. Nie znaczy to, ze na rynku nie
ma dostepnych dla klientéw indywidualnych programéw wykorzystuja-
cych mechanizm reakcji popytu. Gospodarstwa domowe przez dtugi czas
korzystaly wylacznie z taryfy o stalej stawce cenowej za energie. Niezalez-
nie od pory dnia, dnia tygodnia czy pory roku cena za energie byta taka
sama. Bardziej zaawansowanym programem energetycznym jest taryfa
z dwiema stawkami za energie. Mimo ze jest to produkt powszechnie znany
i dostepny dla gospodarstw domowych od wielu lat, nie cieszy sie on duzym
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zainteresowaniem. Podobnie moze by¢ w przypadku wdrazania bardziej
zaawansowanych taryf i programéw wykorzystujacych reakcje popytu.

W celu usystematyzowania zagadnien zwigzanych z konsumpcja ener-
gii elektrycznej ksiazka zostala podzielona na cztery rozdzialy i zalaczniki.
Pierwszy rozdzial po$wiecono charakterystyce sektora elektroenergetycz-
nego. Omoéwiono podstawowe zasady jego funkcjonowania oraz wyzwania,
z jakimi musi sie obecnie mierzy¢. W drugim rozdziale om6wiono zagad-
nienia zwigzane z zachowaniami konsumentéw na gruncie ekonomii beha-
wioralnej oraz wyniki badan opisanych w literaturze przedmiotu. Trzeci
rozdzial po§wiecono oméwieniu: mechanizméw reakeji popytu, inteligen-
tnych sieci elektroenergetycznych oraz korzysci, jakie wynikaja z ich imple-
mentacji. W rozdziale przedstawiono réwniez wyniki testbw konsumenckich
dotyczacych wdrazania nowych rozwiazan dla gospodarstw domowych na
rynku energii elektrycznej. W rozdziale czwartym przedstawiono wnioski
z przeprowadzonego badania empirycznego (znajdujacego sie w zalaczniku)
wsparte przegladem literatury przedmiotu.

Implementacja inteligentnych sieci elektroenergetycznych do sektora
elektroenergetycznego stanowi odejécie od pasywnej infrastruktury sieciowej
na rzecz aktywnej. Stwarza to wieksze mozliwoéci zaangazowania zasobow
lezacych po stronie popytu (odbiorcow energii elektrycznej). Z tego wzgledu
zasadne wydaje sie zrozumienie zachowan konsumentéw na rynku energii
elektrycznej oraz wyjasnienie ich specyfiki, tak aby w niedalekiej przyszto-
$ci tworzy¢ produkty energetyczne, ktore beda lepiej odpowiadaé nie tylko
potrzebom konsumentow, ale rowniez potrzebom wynikajacym z ochrony
$rodowiska i prawidlowego funkcjonowania systemu elektroenergetycznego.



1. Charakterystyka sektora
energii elektrycznej

1.1. Zasady funkcjonowania sektora energii elektrycznej

Pojecie ,energetyka” zostalo zdefiniowane w encyklopedii jako ,,dzial nauki
oraz techniki zajmujacy sie badaniem, pozyskiwaniem, przetwarzaniem,
gromadzeniem, przesylaniem oraz uzytkowaniem ro6znych form i no$nikow
energii” (Paska 2021). Sektor energetyczny stanowi tym samym wyodreb-
niong cze$¢ gospodarki, ktorej dzialania skupiaja sie wokol realizacji proce-
sow zwigzanych m.in. z pozyskiwaniem, przetwarzaniem czy tez dostarcza-
niem réznych form energii odbiorcom. W ramach sektora energetycznego
wyszczego6lnia sie m.in. sektor elektroenergetyczny, odpowiadajgcy za rea-
lizacje dzialan zwigzanych z energia elektryczna.

Sektor elektroenergetyczny ma podstawowe znaczenie z punktu widze-
nia prawidlowego funkcjonowania gospodarki, ale rowniez bezpieczenstwa
kraju. Kluczowym zadaniem tego sektora jest dostarczanie energii elektrycz-
nej wszystkim jej odbiorcom, m.in. podmiotom gospodarczym, podmiotom
publicznym czy gospodarstwom domowym. Sektor energetyczny musi by¢
w stanie ciaglej gotowosci, aby w sytuacji wzrostu zapotrzebowania na ener-
gie byl zdolny do zaspokojenia potrzeb odbiorcow.

Energia elektryczna, podobnie jak inne towary oferowane na rynku,
podlega prawom popytu i podazy. Stwierdzenie, ze energia elektryczna jest
towarem, moze by¢ mylgce, poniewaz ma ona cechy charakterystyczne dla
ushug. Odbiorcy energii elektrycznej nie sg w stanie jej zobaczy¢, ocenic lub
porownac z energia elektryczng pochodzaca z innego zrédla. Szczegblne
wlasciwosci energii elektrycznej jako towaru, ale rowniez specyficzne zasady
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego sprawiaja, ze rynek energii
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wytwarzanie przesyt dystrybucja obrot

Rys. 1. Segmenty dzialalnosci w sektorze elektroenergetycznym

Zrédio: Opracowanie wiasne.

elektrycznej rozni sie od tradycyjnych rynkéw towarowych. W literaturze
przedmiotu podkresla sie, ze roznice pomiedzy rynkiem energii elektrycznej
a innymi rynkami towarowymi wynikaja z:
— niemoznoS$ci trwalego magazynowania energii elektrycznej;
— konieczno$ci zapewnienia stalego rownowazenia popytu (zapotrze-
bowania) oraz podazy (wytwarzania) energii elektrycznej;
— wystepowania w krétkim okresie niskiej elastyczno$ci cenowej
popytu na energie;
— konieczno$ci zapewnienia bezawaryjnej pracy systemu elektroener-
getycznego;
— predyspozycji systemu elektroenergetycznego do jego monopolizacji
(Szczygiel 2001).

Rozwazania dotyczace funkcjonowania sektora elektroenergetycznego
warto rozpocza¢ od omoéwienia wystepujacych w nim czterech podstawo-
wych segmentéw: wytwarzania, przesylu, dystrybucji oraz obrotu (rys 1).

Dzialalno$é¢ prowadzona w ramach segmentu wytwarzania to m.in. czyn-
noSci zwiazane z pozyskaniem Zrodel energii. Posiadanie tych zroédel prowa-
dzi do wytworzenia energii elektrycznej w wyniku odpowiednich procesow
przemiany. Na segment wytwarzania sklada sie wiele przedsiebiorstw, ktore
powszechnie sg okreélane jako elektrownie. W zalezno$ci od rodzaju elek-
trowni zZrodla energii elektrycznej maja charakter:

— nieodnawialny, np. wegiel kamienny, wegiel brunatny, ropa naftowa,
gaz ziemny, lupki bitumiczne, uran;

— odnawialny, np. drewno, biomasa, torf, energia sloneczna, energia
wodna, energia wiatru (Blazev 2016).

Na wybor zrodla energii elektrycznej stuzacego do zaspokojenia zapo-
trzebowania na energie elektryczna moga wplywac rézne czynniki. Przy-
kladem moze by¢ uksztaltowanie terenu sprzyjajace pozyskiwaniu energii
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elektrycznej z sily wody. Czynnik ten jest wykorzystywany przez kraje skan-
dynawskie, wytwarzajace energie elektryczng glownie ze zrodel odnawial-
nych. Wybor zrédla energii elektrycznej moze by¢ réwniez warunkowany
dostepem do okreslonych zl6z surowcoéHw. Polska i Niemcy sa przykladem
panstw, na terenie ktorych znajduja sie obfite zloza wegla kamiennego oraz
brunatnego. Prowadzi to do wniosku, ze segment wytwarzania powinien
by¢ oparty na produkcji energii elektrycznej w elektrowniach wykorzystu-
jacych tatwo dostepne surowce energetyczne. Na wyb6r zrodla energii beda
wplywaly czynniki o charakterze ekonomicznym, ale takze te wynikajace
z koniecznoéci ochrony Srodowiska naturalnego. Wytwarzanie energii elek-
trycznej z nieodnawialnych zrodel energii moze by¢ uzasadnione ekonomicz-
nie, ale wigze sie z negatywnym wplywem na $§rodowisko. Miedzy innymi
z tego wzgledu wazne jest szacowanie zyskow i strat wynikajacych z poszcze-
gblnych technologii wytwarzania energii elektrycznej. Przedsiebiorstwa
funkcjonujace w ramach segmentu wytwarzania konkuruja miedzy soba,
co sprzyja pojawianiu sie rozwiazan uwzgledniajacych korzysSci wszystkich
uczestnikow rynku.

Podmioty dzialajace w ramach segmentu przesytu i dystrybucji zajmuja
sie dzialalno$cig zwigzang z transportem energii elektrycznej od wytwor-
cow do odbiorcow energii elektrycznej. W literaturze przedmiotu zwraca
sie uwage na to, ze oba segmenty maja charakter monopolu naturalnego
(Siebert i in. 2017). Proces transportu energii elektrycznej rozpoczyna sie
w chwili, gdy zostanie ona wytworzona, a nastepnie wprowadzona do sieci.
Energia elektryczna jest transportowana za posrednictwem sieci przesylo-
wej, wykorzystujacej do transportu energii linie elektroenergetyczne wyso-
kiego napiecia zlokalizowane na terenie calego kraju. Segment przesytu
funkcjonuje zazwyczaj we wspolpracy z jednym podmiotem, nazywanym
operatorem systemu przesylowego (OSP) (Moser i Schéfer 2014). W Wiel-
kiej Brytanii funkcje operatora systemu przesytowego pelni przedsiebior-
stwo National Grid (NGET), we Francji — Réseau de Transport d Electricité
(RTE), w Szwecji — Svenska Kraftnit (SvK), w Polsce — Polskie Sieci Elek-
troenergetyczne (PSE SA). W gestii operatora systemu przesytowego lezy
miedzy innymi: zarzadzanie majatkiem sieci przesylowej, modernizacja wraz
z budowa nowej infrastruktury oraz zapewnienie bezpiecznej pracy krajo-
wego systemu elektroenergetycznego (KSE). Segment dystrybucji zajmuje
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sie z kolei transportem energii elektrycznej za posrednictwem linii $red-
niego oraz niskiego napiecia (Papalexopoulos 2013). W ramach segmentu
dystrybucji funkcjonuje zazwyczaj kilku operatoréow systemu dystrybucyj-
nego (OSD). Kazdy z operatoréw odpowiada za realizacje dzialan na $cisle
okreslonym terenie. W Polsce przedsiebiorstwami OSD sa: Energa, Enea,
Tauron, PGE, Innogy.

W segmencie obrotu konkuruja ze sobg przedsiebiorstwa zajmujace
sie sprzedaza energii elektrycznej. Daje to odbiorcom koncowym energii
elektrycznej mozliwo$é wyboru sprzedawcy, ktory ich zdaniem ma szanse
najlepiej zaspokoi¢ ich potrzeby. Warto zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa
energetyczne coraz cze$ciej oferuja klientom nie tylko energie elektryczna,
ale réwniez inne pakiety produktow i ustug. Konsumenci moga skorzystaé
z oferty kompleksowej, uwzgledniajacej zar6wno sprzedaz energii elektrycz-
nej, jak i gazu lub innych mediéw oferowanych przez danego sprzedawce.
Konkurencja na rynku wymaga od sprzedawcow energii elektrycznej kon-
struowania swojej oferty rynkowej w taki sposob, aby odpowiadala potrze-
bom klientow.

Jednym z podstawowych elementéw warunkujgcych prawidlowe funk-
cjonowanie rynku energii jest system regulacji prawnych. W Polsce jest on
zawarty w ustawie Prawo Energetyczne z 10 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997
nr 54 poz. 348). System regulacji jest szczegolnie wazny w obszarach,
w ktorych wdrozenie mechanizméw konkurencji jest silnie ograniczone
lub niemozliwe. W takiej sytuacji regulacje maja za zadanie pelic funk-
cje substytutu konkurencji. Stopien regulacji rynkowych, obowiazujacy
w ramach sektoréow elektroenergetycznych, jest charakterystyczny dla
danego panstwa (Laskowski 2009). Wynika to z réznych system6w praw-
nych, odmiennych uwarunkowan politycznych, wyjSciowego ksztaltu
systemu elektroenergetycznego czy w koncu z obranej $ciezki w ramach
transformacji sektora elektroenergetycznego. Funkcja regulatora jest
zazwyczaj sprawowana przez niezalezny organ administracji rzadowe;j.
W Polsce funkcje te pelni Urzad Regulacji Energetyki (URE), w Belgii
jest to Komisja Regulacji Energii Elektrycznej i Gazu (ang. Commission
for Electricity and Gas Regulation), w Wielkiej Brytanii z kolei regulato-
rem jest Biuro Rynku Energii Elektrycznej i Gazu (ang. Office of Gas and
Electricity Markets). Regulacje wdrazane przez krajowych regulatorow
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maja na celu zapewnic bezpieczenstwo energetyczne kraju, ochrone inte-
res6w odbiorcow koncowych, odpowiedni poziom jakoSci energii oraz
Swiadczonych uslug, ale rowniez maja zacheca¢ przedsiebiorstwa podle-
gajace regulacjom do dzialan poprawiajacych ich efektywnos¢ (Laskowski
2009). Wérdd kompetencji prezesa Urzedu Regulacji Energetyki znajduje
sie: zatwierdzanie taryf energii elektrycznej, ustalanie okresu ich obowia-
zywania, udzielanie koncesji, cofanie koncesji oraz kontrolowanie stan-
dardoéw jakoSciowych obstugi odbiorcow energii (art. 23 ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, tekst jedn.: Dz. U. z 2022 r.,
poz. 1385, ze zm.).

Sektor elektroenergetyczny pojawit sie na $wiecie pod koniec XIX wieku.
Przez kolejne dekady byl to sektor w calo$ci kontrolowany przez panhstwo.
Podmioty reprezentujace wladze panstwowe podejmowaty decyzje dotyczace
m.in. wysoko$ci cen, wielkos$ci produkeji, koniecznych inwestycji w nowa
infrastrukture sieciowa lub moce wytworcze. Taka sytuacja nie znajduje
akceptacji z liberalnego punktu widzenia. Istnieje ryzyko naduzycia wladzy,
ktore moze przejawiaé sie w podejmowaniu decyzji podyktowanych checia
realizacji celow politycznych, a nie wynikajacych z rachunku ekonomicz-
nego. W pierwszej polowie XX wieku rozwdj sektora elektroenergetycznego
byt podporzadkowany efektom skali, ktore byly osiggane poprzez budowe
duzych jednostek wytwoérezych. Do konca lat osiemdziesigtych XX wieku
wiekszo§¢é sektorow elektroenergetycznych funkcjonowata na zasadach
monopolu. Zmiany zapoczatkowala Wielka Brytania, ktora podjela dziata-
nia zmierzajace w kierunku liberalizacji rynku energii elektrycznej. W ten
sposob zapoczatkowano §wiatowy trend transformacji sektoréow elektro-
energetycznych (Krawiec 2012).

Pojecie ,liberalizacja” jest czesto kojarzone z lagodzeniem przepisow
prawa, zniesieniem obowiazujacych ograniczen lub wprowadzeniem zasad
wolnego rynku. W publikacji opracowanej przez Agencje Energii Atomowej
(ang. Nuclear Energy Agency) oraz Organizacje Wspoétpracy Gospodarczej
i Rozwoju (ang. Organisation for Cooperation and Development) pod poje-
ciem liberalizacji rynku (w odniesieniu do sektora elektroenergetycznego)
kryje sie wiele powiazanych ze soba reform, polegajacych na:
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— komercjalizacji — zastgpieniu panstwowych przedsiebiorstw elektro-
energetycznych przedsiebiorstwami elektroenergetycznymi zorien-
towanymi rynkowo;

— prywatyzacji — przeniesieniu aktywéw od panstwowych przedsie-
biorstw do przedsiebiorstw prywatnych;

— deregulacji — ograniczeniu kontroli lub nadzoru panstwa w zakresie
funkcjonowania przedsiebiorstw elektroenergetycznych;

— wdrozeniu konkurencji — wystepowaniu wiekszej liczby dostawcow
energii elektrycznej konkurujacych miedzy soba o klientéw (OECD/
IEA 1998).

Transformacja sektora elektroenergetycznego przebiegala w rézny spo-
s6b w poszczeg6lnych krajach. Wspomniane: komercjalizacja, prywatyzacja,
deregulacja czy wprowadzenie konkurencji mogly odbywa¢ sie rownocze$nie
lub proces mogl byé rozlozony w czasie. W niektorych krajach wiekszy nacisk
kladziono na kwestie zwigzane z deregulacja, a w innych z kolei — z prywa-
tyzacja. Spowodowane to bylo réznicami w zakresie funkcjonowania krajo-
wych systemow elektroenergetycznych, struktury wlasnos$ci, obowigzujacych
woweczas regulacji czy chociazby struktury surowcow wykorzystywanych
do wytwarzania energii (Pach-Gurgul 2012). Pomimo r6znic w przebiegu
procesu transformacji sektora elektroenergetycznego mozna wskaza¢ kilka
waznych dzialan podejmowanych w kierunku budowy konkurencyjnego
rynku energii elektryczne;j:

— oddzielenie dzialalnoéci zwigzanej z wytwarzaniem energii elektrycz-
nej, jej przesytem, dystrybucja oraz obrotem;

— zapewnienie podmiotom funkcjonujgcym po stronie podazy i popytu
swobodnego dostepu do infrastruktury sieciowej;

— wprowadzenie zasad konkurencyjnego rynku na detalicznym rynku
energii elektrycznej;

— dazenie do zmniejszenia udziatu sektora publicznego na rynku energii;

— podejmowanie dzialan na rzecz prywatyzacji przedsiebiorstw sektora
energetycznego (Wlodarczyk 2001).

Zasadne wydaje sie rozwiniecie wybranych zagadnien zwiazanych z pro-
cesem tworzenia konkurencyjnego rynku energii elektrycznej. Charaktery-
styczna cecha sektora elektroenergetycznego przed jego transformacja byta
pionowa integracja przedsiebiorstw energetycznych. Taki uktad oznaczal,
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ze czynnoSdci, takie jak: wytwarzanie energii elektrycznej, transportowanie
jej liniami wysokiego napiecia, transport siecia dystrybucyjna czy w koncu
sprzedaz, a nastepnie transport do odbiorcy konicowego energii mogly by¢
realizowane przez jeden podmiot (Gugler i in. 2017). OdejScie od pionowej
integracji sektora elektroenergetycznego nastgpito wraz z zapoczatkowa-
niem procesu liberalizacji oraz rozpoczeciem budowy konkurencyjnego
rynku energii elektrycznej. Rozdzielenie poszczegolnych segmentow, funk-
cjonujacych w ramach zintegrowanego pionowo przedsiebiorstwa energe-
tycznego, umozliwilo wyodrebnienie samodzielnych segmentow wytwarza-
nia, przesytu, dystrybucji oraz obrotu energia elektryczna. Opisany proces
jest okreslany w literaturze jako unbundling, rozdzielenie lub separacja
(Gugleriin. 2017).

W efekcie przeprowadzenia unbundlingu mozliwe stalo sie wdrozenie
zasad konkurencji do segmentu wytwarzania oraz obrotu. W przypadku
ustug sieciowych, na ktoére sklada sie segment przesylu oraz segment dys-
trybucji, sytuacja byla bardziej skomplikowana. Budowa réwnoleglych do
juz istniejacych sieci przesylowych lub sieci dystrybucyjnych nie znajduje
uzasadnienia z ekonomicznego punktu widzenia. Z tego wzgledu dzialal-
no$c¢ prowadzona w ramach segmentu dystrybucji oraz segmentu przesytu
ma zazwyczaj charakter monopolu naturalnego. W efekcie konieczne byto
wypracowanie odpowiednich regulacji pelnigcych funkcje substytutu dla
mechanizméw znanych z konkurencyjnych rynkéw towarowych (Laskow-
ski 2009).

Zanim doszlo do wydzielenia poszczego6lnych segmentéw rynku energii
elektrycznej, odbiorcy koncowi mogli zawiera¢ umowe zakupu oraz dostawy
energii elektrycznej wylacznie z przedsiebiorstwami energetycznymi pro-
wadzacymi dzialalno$¢ na danym terenie. Spowodowane to byto dzialaniem
ushug sieciowych na zasadach monopolu naturalnego. Znaczy to, ze sieci
przesylowe oraz dystrybucyjne byly wlasno$cia konkretnych panstwowych
przedsiebiorstw energetycznych. Jednym z kluczowych dzialan, nastawio-
nych na budowe konkurencyjnego rynku energii elektrycznej, bylo przy-
znanie réwnych praw w dostepie do sieci elektroenergetycznej wszystkim
uczestnikom rynku energii elektrycznej — tzw. zasada TPA (ang. third party
access). Zasada dostepu stron trzecich do sieci przeklada sie na przyznanie
odbiorcom energii elektrycznej prawa do wyboru dowolnego sprzedawcy

16
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energii. Operatorzy systeméw . _________________
dystrybucyjnych, ktorzy przed
wprowadzeniem zasady TPA byli
jedynymi sprzedawcami ener-

gii elektrycznej na danym tere-

wytwarzanie

—

przesyt

nie, zgodnie z nowym prawem
byli zobowiazani do udzielenia
dostepu do sieci dystrybucyj-
nej innym sprzedawcom energii
elektrycznej (Powalowski 2020).
W efekcie doszlo do oddzielenia

energii elektrycznej — towaru od
jej transportu — ushlugi sieciowej.
Jednocze$nie mozliwe stalo sie

i q q T 1 q
wdrozenie zasad konkurencyjnego
rynku w ramach segmentu obrotu. Ody  Odiy  Ody  Ody 0d,  Odn

R?/nek en‘ergll ele ) YCZDE) pret- Rys. 2. Monopol energetyczny — schemat
wotnie funkcjonowat jako monopol  modelu

energetyczny. W Wynlku transfor- Zroédlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
macji sektora rynki energii funk- Mielczarski 2000b.

I |
S S S |

cjonowaly, wykorzystujac rézno-

rodne modele. Wérod podstawowych modeli rynkéw energii elektrycznej
wyrdznia sie nastepujace: monopol elektroenergetyczny, agencje elektro-
energetyczna, hurtowy rynek energii elektrycznej, hurtowy oraz detaliczny
rynek energii elektrycznej (Mielczarski 2000a: 30).

Monopol elektroenergetyczny funkcjonowal w réznych panstwach
Swiata, zwlaszcza w okresie poprzedzajacym transformacje sektorow elek-
troenergetycznych. Prawdopodobnym powodem popularno$ci tego modelu
jest naturalna predyspozycja tego sektora do monopolizacji. Szczeg6lng
cechg tego modelu jest jego pionowo zintegrowana struktura, co widaé
na rysunku 2. W zadnym z jego segmentoéw nie wystepuje konkurencja.
Odbiorcy energii moga dokonac zakupu energii elektrycznej wytacznie od
operatora, do ktorego sieci zostali podlaczeni.

Istota modelu agencji elektroenergetycznej jest funkcjonowanie nie-
zaleznej organizacji, ktéra dokonuje zakupu energii elektrycznej od
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) (e (e
e —

agencja elektroenergetyczna

—_
e —

operator systemu przesytowego

Odi,  Ody, Ody; Ody, Odyy

Rys. 3. Agencja elektroenergetyczna — schemat modelu

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Mielczarski 2000b.

konkurujacych miedzy soba wytworcow. W odrdznieniu od omowionego
weze$niej modelu w tym przypadku mamy do czynienia z ograniczona
forma konkurencji w ramach segmentu wytwarzania (rys. 3). Model agencji
elektroenergetycznej zostal po raz pierwszy wykorzystany w Stanach Zjed-
noczonych, wprowadzony w 1978 r. funkcjonowatl az do 1992 r. Rozwigzanie
agencyjne bylo popularne w krajach Azji, gdzie bylo traktowane jako jeden
z pierwszych krokdéw w kierunku liberalizacji rynku energii elektrycznej
(Hunt 2002). W latach dziewiecdziesiatych rozwigzanie przypominajace
opisywany model funkcjonowato réwniez w Polsce (Mielczarski 2000Db).
Powyzsze przyktady moga sugerowac, ze model agencji elektroenergetycz-
nej pelni raczej funkcje tymczasowego rozwigzania.

Kolejny model to hurtowy rynek energii elektrycznej. Zaklada wyste-
powanie pelnej konkurencji w segmencie wytwarzania (rys. 4), co sprawia,
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Rys. 4. Rynek hurtowy — schemat modelu

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Mielczarski 2000b.

ze niezalezne przedsiebiorstwa zajmujace sie wytwarzaniem energii elek-
trycznej oferuja energie na rynku hurtowym w cenie, jaka same ustalaja
(Pach-Gurgul 2012). Klientami sa nabywcy hurtowi, a wérod nich chociazby
operatorzy sieci dystrybucyjnych. Nalezy zwroci¢ uwage, ze na tym konczy
sie aspekt konkurencyjnoSci w omawianym modelu. Mniejsi odbiorcy
konicowi energii elektrycznej, jak chociazby gospodarstwa domowe, nie
maja mozliwosSci wyboru sprzedawcy. Dostawa energii elektrycznej oraz
jej sprzedaz jest realizowana przez regionalne przedsiebiorstwo, bedace
operatorem sieci dystrybucyjnych. Model rynku hurtowego byl pierwszym
krokiem w kierunku liberalizacji rynku w Wielkiej Brytanii (Hunt 2002).

Hurtowy obrdt energia elektryczna odbywa sie w trzech réznych seg-
mentach: kontraktowym, gieldowym i bilansujacym (Szczygiel 2001).
Warto zwroécié uwage, ze w literaturze przedmiotu zamiast pojecia
»segment” czesto stosowane jest pojecie ,rynek”. Istota segmentu kon-
traktowego sprowadza sie do obrotu realizowanego z wykorzystaniem
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dwustronnych kontraktow, zawieranych bezposrednio pomiedzy uczest-
nikami rynku, ktérymi moga by¢ wytworcy, przedsiebiorstwa obrotu lub
odbiorcy koncowi. W przypadku segmentu gietldowego mamy do czynienia
z obrotem w formie transakeji oraz kontraktow terminowych, zawieranych
na gieldzie, za jej poérednictwem lub przy pomocy operatoréw handlowo-
-technicznych. Z kolei w ramach segmentu bilansujacego operator systemu
przesylowego wykorzystuje oferty bilansujace w celu zrobwnowazenia r6z-
nicy pomiedzy podaza a aktualnym zapotrzebowaniem na energie elek-
tryczna (Szczygiel 2001).

Biorac pod uwage sposob organizacji handlu energia, wyr6znia sie
nastepujace rodzaje rynku hurtowego energii: rynek scentralizowany,
gielda energii — operator systemu przesytowego, rynek zdecentralizowany
(Pach-Gurgul 2012: 26).

Istota funkcjonowania scentralizowanego rynku hurtowego energii
elektrycznej bazuje na zintegrowanej gietdzie energii oraz rynku bilansu-
jacym. Zazwyczaj jest on centralnym, najczesciej obligatoryjnym, rynkiem
ofertowym zwanym pool. Catkowity obroét energia elektryczna jest realizo-
wany przez operatora rynku, ktorego funkcje sprawuje zazwyczaj operator
systemu przesylowego. Warto zaznaczy¢, ze tego rodzaju rynek funkcjonuje,
najczesciej bazujac na cenach krancowych. Oznacza to, ze ostatnia zaak-
ceptowana oferta produkcji energii elektrycznej, ktora zostala zgloszona
przez wytworcow energii, bedzie jednocze$nie rownowazy¢ podaz i popyt
na energie oraz wyznaczaé rynkowa cene za energie elektryczng (Miel-
czarski 2000b). Spos6b zawierania kontraktow finansowych na rynku jest
dowolny. Uczestnicy moga skorzystaé z poSrednictwa instytucji finanso-
wych, zdecydowac sie na kontrakty gieldowe lub bezposrednie, zawierane
z innymi uczestnikami rynku.

Gielda energii — operator systemu przesylowego to rozwiazanie, w kto-
rym dochodzi do rozdzielenia handlu energia elektryczng od aspektow
technicznych. Tym samym hurtowy rynek energii sktada sie zazwyczaj
z wydzielonej gieldy energii elektrycznej oraz rynku bilansujacego. Uczest-
nicy zawieraja wylacznie transakcje kupna i sprzedazy energii elektrycznej
w ramach segmentu gieldowego. Rynek bilansujacy jest obstugiwany przez
operatora systemu przesylowego. Zasadniczym zadaniem tego rynku jest
rOwnowazenie rzeczywistego zapotrzebowania na energie elektryczna i jej
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