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Wstep

Dtuga historia portéw morskich odzwierciedla ich rozwdj, ktéry odbywat sie od
najdawniejszych czaséw i trwa do dzi$ dzieki innowacjom, czyli wdrazaniu nowych,
lepszych rozwigzan i oferowaniu nowych, lepszych produktéw. Innowacja moze by¢
zaréwno dziataniem, jak i wynikiem dziatania. Oznacza nowy lub ulepszony produkt
albo proces (ale moze tez by¢ ich polaczeniem), ktéry rézni sic w znacznym stopniu
od poprzednich produktéw lub proceséw danego podmiotu. W historii rozwoju
portéw morskich na $wiecie mozna wyrézni¢ pewne etapy, nazywane generacjami,
ktére odzwierciedlajg aktualny poziom innowacyjnosci tych osrodkéw ustugowych.
Generacje zmienialy si¢ dzigki postepowi technicznemu i technologicznemu oraz
organizacyjnemu w portach, rozwojowi gospodarczemu poszczegdlnych regionéw,
globalizacji, a zwlaszcza zmieniajacym si¢ oczekiwaniom klientéw, ktére byly i sa
zaspokajane przez portowych ustugodawcéw, prowadzac do przemiany portéw
z prostych punktéw transportowych w czesto bardzo zlozone osrodki gospodarcze,
obstugujace rosnaca miedzynarodowa wymiang towarows', w ktérych dziatalnosé
prowadzg liczne przedsiebiorstwa ustugowe, handlowe i przemystowe. Ewolucja
portéw morskich pokazuje, ze zmienialy si¢ ich funkcje gospodarcze i roslo ich
znaczenie jako ogniw lagdowo-morskich faricuchéw transportowych i logistycznych
tancuchéw dostaw. Innowacje wdrazane w portach maja stuzy¢ nie tylko zwiek-
szaniu ich potencjalu ustugowego, optymalizacji proceséw, podnoszeniu jakosci
oferowanych ustug, zwigkszaniu bezpieczeristwa wykonywania operacji rzeczywi-
stych i wirtualnych, w tym bezpieczenstwa obstugi pasazeréw, tadunkéw i srodkéw
transportu, ale tez ochronie srodowiska naturalnego, transformacji paliwowo-
-energetycznej, zapewnieniu neutralnosci klimatycznej, transformacji transportowej,
w tym elektromobilnosci, obnizaniu emisyjnosci, a przede wszystkim podnoszeniu
ich konkurencyjnosci.

! Obecnie na $wiecie 80% tadunkéw handlu miedzynarodowego, tj. ok. 11 mld ton, jest przewozonych

droga morska.
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Innowacyjnos¢ jest bardzo wazng cechg wspélczesnych portéw morskich. Port
innowacyjny to taki, ktéry jest zdolny i sktonny do tworzenia i wdrazania innowacji.
Dotyczy to zaréwno portéw, jako zlozonych z wielu przedsigbiorstw osrodkéw
podazy ustug, jak i poszczegélnych przedsiebiorstw tworzacych te osrodki (niezalez-
nie od ich wielkosci, specjalizacii czy lokalizacji). Wyniki badari nad innowacyjnoscia
portéw potwierdzajg, ze ich dziatalno$¢ innowacyjna wpisuje si¢ w zidentyfikowane
ogélnoswiatowe trendy innowacyjne. W literaturze przedmiotu brakuje jednak
publikacji kompleksowo omawiajacych problematyke trendéw innowacyjnych,
w ktére wpisuje si¢ dzialalno$¢ innowacyjna portéw. Zaliczenie danego portu do
najnowszej generacji oznacza, ze jego cechy i poziom innowacyjnosci mogg stanowic
punkt odniesienia i poréwnania dla innych portéw, poszukujacych benchmarkéw
i zrédel inspiracji. Najbardziej innowacyjne porty $wiata staja si¢ wzorcami dla
innych. Nie oznacza to oczywiscie, ze wszystkie rozwigzania innowacyjne mogg by¢
wdrozone w kazdym porcie, w praktyce bowiem jego mozliwosci w tym zakresie sa
determinowane licznymi czynnikami o charakterze wewngtrznym i zewnetrznym.
Wazna jest jednak znajomosé ogélnoswiatowych trendéw innowacyjnych przez
menedzeréw portowych oraz znajomos¢ innowacji wdrazanych w portach uznanych
za lideréw w tym zakresie, aby zdolnosci ich wlasnych portéw do konkurowania
na rynkach ustug portowych byly stale podnoszone dzigki realizacji projektéw
innowacyjnych.

Opisanym w monografii przykiadem portu, ktérego innowacyjnos¢ wpisuje sie
w globalne trendy innowacyjne, jest port w Gdyni. Jest on zaliczany do portéw o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w Polsce, nalezy do najwigkszych
portéw w kraju oraz w regionie Morza Baltyckiego. Jego innowacyjno$¢ zostata
tu poréwnana z innowacyjnoscig portéw uznanych za najbardziej innowacyjne na
$wiecie i oceniona, co stalo sie podstawg do przygotowania pewnych rekomendacji
odnosnie do jego dalszego rozwoju.

Monografia sktada si¢ z czterech rozdziatéw. W pierwszym oméwiono istote
innowagcji i ich rodzaje oraz gléwne cechy podmiotu innowacyjnego. Przeprowa-
dzono identyfikacje i charakterystyke ogélnoswiatowych trendéw innowacyjnych,
jakie rozwinely si¢ w ostatnich latach oraz uzupelniono je przyktadami projektéw
innowacyjnych na podstawie réznych studiéw przypadkéw, ktére umozliwity bar-
dziej szczegbtowe poznanie prezentowanych trendéw.

Rozdzial drugi obejmuje charakterystyke i mechanizm funkcjonowania rynkéw
uslug portowych, jak réwniez znaczenie innowacyjnosci podmiotéw w sektorze ustug
portowych. Objasniono pojecia portowego systemu innowacyjnego i systemu in-
nowacyjnosci podmiotu portowego. Opisano ewolucje portu z wezla transportowego
do rozbudowanego sieciowo, w pelni zautomatyzowanego, przyjaznego srodowisku
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naturalnemu ogniwa logistycznych laricuchéw dostaw. Przedstawiono czynniki
warunkujace innowacyjnos¢ portéw morskich.

W rozdziale trzecim dokonano weryfikacji zagadnien innowacyjnych (na
podstawie wynikéw badania ankietowego) i wskazano obszary, w ktérych porty
morskie powinny by¢ bardziej innowacyjne, aby oferowany w nich poziom obstugi
byl korzystniejszy dla klienta. Na podstawie wynikéw badan oceniono poziom
innowacyjnosci portéw morskich na $wiecie oraz dokonano przypisania wybranych
portéw morskich do réznych generacji. Przedstawiono przyklad Rotterdamu jako
innowacyjnego portu pigtej generacji.

Rozdzial czwarty poswiecono ocenie innowacyjnosci portu morskiego w Gdyni
przez pryzmat innowacyjnych trendéw $wiatowych oraz na podstawie poréwna-
nia do najbardziej innowacyjnych portéw morskich na $wiecie. Analiza danych
dotyczacych innowacji wdrozonych w porcie w Gdyni umozliwila oceng poziomu
jego innowacyjnosci w odniesieniu do wspélczesnych innowacyjnych trendéw
technologicznych i nietechnologicznych. W rozdziale tym, w ramach badania
benchmarkingowego, dokonano ogélnej identyfikacji portéw morskich na wiecie,
ich innowacyjnosci, a nastepnie, po szczegélowej analizie wybrano porty wzorcowe,
do ktérych mozna poréwnaé badany port morski w Gdyni. Podejmowane dziata-
nia mialy na celu wskazanie obszaréw poprawy dla portu gdyriskiego, a nast¢pnie
przedstawienie rekomendacji w zakresie dzialari stuzacych realizacji trendéw
innowacyjnych i wdrazania zgodnych z nimi innowacji.

Monografia, jako zrédio wiedzy dotyczacej istoty i znaczenia innowacji wdra-
zanych w portach morskich oraz innowacyjnosci tych punktéw transportowych,
jest skierowana do 0séb uczestniczgcych w kreowaniu polityki portowej w Polsce
oraz odpowiedzialnych za jej realizacje (zwlaszcza wobec koniecznosci aktuali-
zacji Programu rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku?), a takze oséb
zainteresowanych funkcjonowaniem i rozwojem portéw morskich (tj. badaczy tej
problematyki, praktykéw gospodarczych oraz studentéw specjalnosci zwigzanych
z transportem morskim), a w szczegSlnosci przemiang ich w innowacyjne zréw-
nowazone osrodki podazy ustug portowych, charakteryzujace si¢ wysoka konku-
rencyjnoscig, atrakcyjne dla inwestoréw i ustugobiorcéw.

2 Realizacja inwestycji infrastrukturalnych w portach morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki

narodowej, Informacja o wynikach kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2022, s. 11-15.



