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prof. dr. hab. Piotra Stepnowskiego

Oskar Wilde w ksiazce Dusza czlowicka w socjalizmie, noszacej podtytut Nie warto
nawel spojrzec na takq mape swiata, ktdra nie zawiera Utopii (w znakomitym thu-
maczeniu Jacka Dehnela), napisal: ,,Sztuka jest najintensywniejsza w $§wiecie
odmiang Indywidualizmu. Sklonny jestem nawet powiedzie¢, ze jedyna w $wie-
cie prawdziwg odmiang Indywidualizmu”. Uniwersytet Gdanski jest zas miejscem,
w ktérym zaréwno indywidualizm, jak i sztuke doceniamy szczegdlnie. Dlatego
wspieram z przyjemnoscig — nie tylko jako Rektor, lecz takze jako wykladowca
akademicki 1 mitos$nik szeroko pojetej sztuki — inicjatywy 1 wydarzenia orga-
nizowane przez Pracowni¢ Badawcza Between.Pomig¢dzy UG. Na szczegdlnag
uwagg zastuguje prowadzony w ramach Programu Humanistyki Gdanskiej trzy-
letni projekt naukowy ,, Teatr — Literatura — Zarzadzanie™ 1 wyrastajace z niego
naukowe aktywnosci: zbiorowa monografia naukowa, a takze mi¢dzynarodowa
konferencja naukowa — obie be¢dace poklosiem projektu.

Powotanie Programu Humanistyki Gdanskiej bylo decyzja strategiczna, wycho-
dzaca naprzeciw zrozumialym potrzebom badan humanistycznych. Program ten
jest wdrazany w ramach Inicjatywy Doskonalosci — Uczelnia Badawceza (IDUB),
by wspiera¢ dalszy wzrost rozpoznawalnosci humanistyki gdanskiej w Polsce 1 na
Swiecie, a takze by poszerzac zakres wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi
partnerami. Te strategiczne cele wspoélczesnej uczelni badawczej — statusu, do
ktérego Uniwersytet Gdanski niezmiennie aspiruje — realizowane sq z pewnoscia
poprzez szereg dzialan podejmowanych zaréwno zespotowo przez Pracownig
Badawcza Between.Pomigdzy, jak 1 indywidualnie przez badaczki 1 badaczy
wchodzacych w jej sktad.

Organizowany juz od 15 lat festiwal Between.Pomiedzy ksztaltuje przestrzen

tworczego spotkania humanistyki akademickiej ze swiatem literatury i teatru,
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a takze pozostalych dziedzin sztuki. Utrwalona przy tej okazji wspolpraca
z instytucjami samorzadowymi oraz artystycznymi to przyklad dobrych prak-
tyk oddzialywania pracy akademickiej na mapie wydarzen kulturotworczych.
Cyklicznos¢ festiwalu umozliwila réznorodne formy jego [unkcjonowania, réw-
nicz w tak trudnym dla sztuki okresie pandemii, gdy wirtualna odstona tego
wydarzenia realizowana bylta pod patronatem International Theatre Institute,
czyli agendy UNESCO.

Z kolei wspélpraca z partnerami z Brazylii pozwolita na przeszczepienie for-
muly festiwalu na grunt Ameryki Lacinskiej, gdzie w 2022 r., dzigki wsparciu
programu Erasmus+, Uniwersytet Gdanski miat zaszczyt by¢ wspdlorganizato-
rem festiwalu ENTRE. Jednym z wydarzen Festiwalu Rozproszonego Between.
Pomigdzy 2024 byla zorganizowana w Sao Paulo premiera tomu Entre Almanach
2024, przenoszacego inicjowane na Uniwersytecie Gdanskim dzialania w sfere
pismiennictwa portugalskojezycznego 1 wzbogacajacego je o wypracowany
z partnerami kontekst brazylijski.

Waznym wydarzeniem festiwalu jest niewatpliwie odbywajace si¢ co roku
,,The University of Gdansk Samuel Beckett Seminar”, ktére stanowi punkt
odniesienia dla zajmujacych si¢ twérczoscig irlandzkiego noblisty badaczy
1artystow z catego swiata. Z kolei ,, Teatr — Literatura — Zarzadzanie” to nowy
projekt, jednakze juz na tym etapie jego rozwoju widac¢ wyraznie, ze szeroki
odzew krajowych oraz miedzynarodowych badaczy i praktykéw na propono-
wane w nim zalozenia dowodzi istotnej roli podejmowanych w ramach tych
badan wyzwan.

Chcialbym réwniez doceni¢ uformowana na przestrzeni lat trwalg wspot-
prace Pracowni Badawczej Between. Pomigdzy z zagranicznymi partnerami,
takimi jak: Trinity Centre for Beckett Studies — Trinity College Dublin (Irlan-
dia), Ilorida State University (Stany Zjednoczone), Narodowa Akademia Sztuk
,,George Enescu” w Jassach (Rumunia), Narodowa Akademia Teatru 1 Filmu
w Sofii (Bulgaria), metalLAB (at) Harvard (Stany Zjednoczone), Mdskara — Nuc-
leo Transdisciplinar de Pesquisas em Teatro, Danga e Performance (Brazylia),
Universidade Federal de Goids (Brazylia), Sao Paulo Escola de Teatro (Brazy-
lia), European Theatre Research Network at the University of Kent (Wielka
Brytania), University of the Ryukyus (Japonia), Uniwersytet Meio (Japonia)
1 globalny portal TheTheatreTimes.com. Cieszy mnie réwniez fakt, ze podj¢ta
w ramach Europejskiego Uniwersytetu Nadmorskiego (SEA-EU) wspélpraca

Pracowni Badawczej Between.Pomig¢dzy z Uniwersytetem Zachodniej Bretanii
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(Francja) zaowocowala przedsigwzi¢ciem w formule practice as research, w wyniku
ktérego badacze 1 studenci z szesciu europejskich uniwersytetéw mogli uczest-
niczy¢ we wspolnie organizowanych warsztatach performatywnych.

Doceniajac wiclo$¢ projektow realizowanych w ramach Festiwalu Rozpro-
szonego Between.Pomigdzy, cheialbym szczegdlnie zaakcentowac dzialania
adresowane do studentek 1 studentéw, a takze przygotowane przez nie 1 przez
nich inicjatywy. Na oferowanych przez Uniwersytet Gdanski kierunkach studiéw,
takich jak: zarzadzanie instytucjami artystycznymi, wiedza o teatrze, zarzadzanie
1 komunikacja w sztukach scenicznych, stuchaczki i stuchacze majg doskonaty
okazje¢, by w gronie naukowcoéw oraz praktykéw poznawac, jaka wartoscig dla
rozwoju artystycznego jednostek 1 instytucji jest wlasciwa opieka 1 traktowanie
artystéw, sprawowanie zyczliwego nadzoru nad organizacja wystaw, wydarzen
scenicznych 1 imprez artystycznych, wydawaniem ksiazek czy przygotowaniem
rozmaitych pokrewnych dzialan na polu kultury. Szacunek dla sztuki 1 nauki
sprzyja prowadzeniu dialogu mi¢dzy réznymi dziedzinami oraz tworzeniu
innowacyjnych rozwigzan, ktére przyczyniaja si¢ do lepszego zrozumienia
swiata 1 jego pickna. Spoleczenstwa, ktére szanujq artystéw 1 potrafig czerpac
inspiracj¢ z ich wizji i kreatywnosci, maja szacunek dla jednostek — podobnie jak
spoleczenstwa, ktére szanuja nauke 1 naukowcow. Nauki humanistyczne nalezy
wige wsplerac szczegélnie, gdyz maja one najwickszy wplyw na ksztaltowanie
naszej tozsamosci oraz postaw obywatelskich; wrazliwosci, otwartosci na innych,
umiej¢tnoscel nawigzywania skutecznej, pelnej szacunku 1 opartej na checi wza-
jemnego zrozumienia komunikacji.

Dlatego tak wazne jest, abysmy umieli wykorzystac¢ t¢ synergi¢ — wzajemna
zaleznos¢ dobrostanu spolecznego 1 indywidualnego ze swiatem artystycznym —
1 wiedzg t¢ zaszczepiali kolejnym pokoleniom.

Utopia, o ktérej wspomnialem, przywolujac podtytul eseju Oskara Wilde’a,
jest, jak wiadomo, ideg niemozliwg do urzeczywistnienia, niemniej jednak jej
poszukiwanie to jedna z cech charakteryzujacych najwigksze odkrycia naukowe —
jako naukowcy wierzymy w to, czego inni nie dopuszczaja nawet do $wiado-
mosci, szukamy $wiata, zdarzen 1 rozwigzan idealnych lub bliskich tworzone;j
czy praktykowanej przez nas teorii. Wierzymy, ze ksztalceni na wspomnianych
juz kierunkach studenci, dzigki wydarzeniom organizowanym przez Pracow-
ni¢ Badawcza Between.Pomiedzy UG, beda umieli nie tylko zadawac pytania
1 poszukiwa¢ na nie odpowiedzi, lecz takze sples¢ wizje 1 dazenia w zwarte,

instytucjonalne dzialania.
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Chcialbym wyrazi¢ wdzigcznos¢, ze oferowane przez Festiwal Rozproszony
Between.Pomiedzy dzialania wspieraja spotecznos¢ akademicka w realizacjt
pasji zwiazanych ze sztuka, jak réwniez w wypelnianiu misji, jaka jest ksztalce-
nie przyszlych specjalistow. Dla wielu studentek 1 studentéw misja ta zaowocuje
wyborem przyszlej drogi zawodowej 1 codziennej pracy. Pracy, ktorg beda wyko-
nywac z zaangazowaniem 1 z radoscia, a ktéra — w co gleboko wierze¢ — stanie

si¢ w konicu nie tylko prestizowa, ale takze zwyczajnie oplacalna.

Prof. dr hab. Piotr Stepnowski
Rektor Uniwersytetu Gdaiiskiego
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Szanowni Panstwo,

z prawdziwa satysfakcja przyjatem wiadomosé o podjetej przez Pracownie
Badawcza Between.Pomigdzy UG inicjatywie badawczej ,, Teatr — Literatura —
Zarzadzanie”, zwlaszcza ze wpisuje si¢ ona doskonale w obchody 25. rocznicy
utworzenia Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego. Pamigtam, jak przed laty
wspleratem prof. Jerzego Limona w Jego $mialych planach poszerzenia oferty
edukacyjnej Uniwersytetu Gdanskiego o kierunki zwigzane z zywym teatrem.
To réwniez dzigki staraniom Profesora mozna — juz od 2013 r. — studiowac
w Gdansku zarzadzanie instytucjami artystycznymi, a kierunek ten nalezy do
najbardziej obleganych w skali uczelni 1 wojewddztwa. Jest to takze powod
do satysfakcji, tym bardziej ze wspdlpracujemy scisle zaréwno w kwestiach pro-
gramowych, jak i praktycznych.

Przyktadem tej kooperacji moze by¢ projekt naukowy ,, Teatr — Literatura —
Zarzadzanie”, adresowany do studentéw zarzadzania instytucjami artystycz-
nymi oraz naukowcéw, ale réwniez do praktykéw — pracownikéw instytucji
kultury, samorzadowcéw, twércow niezaleznych. Temat badawczy otwiera
pole do dyskusji nad wieloma bardzo interesujacymi zagadnieniami, ktére
nie od dzisiaj skupiaja refleksj¢ licznych gremiéw 1 §rodowisk. Pytamy np.:
o instytucjonalny model kultury w Polsce 1 zrédla jego finansowania, o relacje
pomiedzy organizatorem a instytucja kultury 1 jej kierownictwem, o zakres
1 skal¢ wolnosci ekspresji artystycznej wobec rygorow narzuconych przez
przepisy dotyczace wydatkéw sfery publicznej. Pytamy wreszcie: Czy 1 na ile
rozne formy dziatalno$ci twérczej (np. literatura) powinny podlegaé procesowi
instytucjonalizacji? Czy mozna skomercjalizowaé pewne sfery kultury? I czy
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mozna inne odkomercjalizowac¢? To pytania nowe, nieobecne w dyskursie
publicznym jeszcze kilka lat temu.

Jestem przekonany, ze problematyka ta stanie si¢ zrédtem waznych ustalen,
nawet jesli nie znajdziemy tatwych i szybkich odpowiedzi na postawione pytania.
Wszystkim osobom zaangazowanym w badania w ramach projektu ,, Teatr — Lite-
ratura — Zarzadzanie” zycz¢ dogodnych warunkéw do wymiany pogladow, zas
wykladowcom 1 studentom wielu nowych przedsigwzi¢é naukowych — réwniez

takich, ktére beda realizowane w praktyce ku pozytkowi pomorskiej publicznosci.

Mieczystaw Struk
Marszalek Wojewddztwa Pomorskiego



Wstep

Monografia zbiorowa Teatr — Literatura — Zarzqdzanie stanowi zwienczenie badan
prowadzonych w latach 2022—2024 przez Pracowni¢ Badawcza Between.Pomie-
dzy (Between.Pomi¢dzy Research Group, BPRG) na Uniwersytecie Gdanskim.
Do wspéttworzenia ksiazki zaprosilismy badaczki 1 badaczy z kraju 1 ze $wiata
zajmujacych si¢ zarzadzaniem kultura 1 sztuka, jak réwniez przenikaniem zjawisk
teatralnych oraz literackich z ekonomia 1 biznesem. W gronie autorek 1 auto-
réw sa tez praktycy podejmujacy dzialania w obszarze kultury 1 sztuki, gotowi
podzieli¢ si¢ swoim doswiadczeniem w publikacji o charakterze akademickim.
Szeroki wachlarz zaprezentowanych tu obszaréw badawczych postanowilismy
odzwierciedli¢, zachowujac zaréwno réznorodny styl wypowiedzi, jak 1 — co
wazne — metodologiczna réznorodnosé.

Tom jest podzielony na cztery czesci. W pierwszej przedstawiamy wypowiedzi
o charakterze teoretycznym, zas w trzech pozostatych, wychodzac od przestanek
geograficznych, skupiamy uwage czytelnika na studiach przypadkéw w wymia-
rze lokalnym (cz¢s¢ druga), krajowym (czes¢ trzecia) i wreszcie globalnym (cze¢s¢
czwarta). Geograficzne uporzadkowanie odzwierciedla jeden z gléwnych celow
przyswiecajacych trzyletniemu projektowi ,, Teatr — Literatura — Zarzadzanie”,
a mianowicie wzmocnienie dyskusji nad omawianymi zjawiskami, uwzgledniajac
wzajemne przenikanie si¢ praktyki z teoria z jednej strony, a z drugiej doswiad-
czen na poziomie lokalnym, krajowym 1 globalnym. Calo$¢ wienczy kalenda-
rium dokumentujace dziatania Pracowni Badawczej Between.Pomiedzy podjete
w okresie 2022—2024. Pokazuje ono kluczowa naszym zdaniem synergi¢ badan
indywidualnych i zespotowych we wspétezesnej humanistyce.

Zaréwno trwajacy trzy lata projekt badawczy, jak 1 prace nad ta obszerna
monografig utwierdzily nas w przekonaniu o srodowiskowej potrzebie debaty

nad dokonujacymi si¢ obecnie transformacjami w postrzeganiu powiazan migdzy
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